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INTRODUCAO

Brésil, BrésilsouoAno do Brasil naFrancafoi umciclode
eventosorganizado conjuntamente pel os Governoshbrasileiro efrancés,
entre mar¢co e dezembro de 2005, no ambito do programa de
temporadas culturaisestrangeiras, desenvol vido pelo Governo francés
desde 1985. Reuniu 333 projetos que se desdobraram em mais de
2.500 manifestagdesculturaisbraslerasinscritasnaprogramacéo oficid
eoutrastantas organi zadas de maneiraesponténeapor administragoes
regionais, prefeituras e associagoes culturais. O ciclo teveimpacto
ampliado por umanotavel repercussio naimprensaefoi saudado pelo
Ministro de Estado daCultura, Gilberto Gil, comoamaior iniciativade
difusdo cultural jamais organizadapelo Brasil num paisestrangeiro,
capaz deatrair publico de 15 milhdes de pessoas.*

A disposi¢ao do Governo brasileiro de co-patrocinar iniciativa
detal envergadura é demonstracdo de que amadurece, no Brasil, a
nogado daimportanciadadifusdo cultural como instrumento valioso
para ampliar a presenca do Pais no cen&rio internacional. Ganha
atualidade, num mundo que enfrenta as inquietudes nascidas da
globalizagao e osriscosde uniformizacdo cultural, visio expressano
XV Curso deAltos Estudos, em 1987, pelo Embaixador Edgard Telles
Ribero:

(...) seos paises desenvol vidos reconhecem depender daprojecdo
internacional de seusvaloresculturais parapreservar ou expandir
sua area de influéncia, os paises em desenvolvimento, com mais
razdo ainda, ndo deveriam deixar de recorrer a essa alternativa,
sob penade autolimitarem suas possibilidades deinsercéo externa.?
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O éxitodoAnodo Brasil levou o Governo brasileiro aplang ar
iniciativas assemelhadas, como aCopada Cultura, naAlemanha, em
2006, e 0 Ano do Intercambio Brasil-Japdo, em 2008, paracel ebrar o
centendrio daimigracéo japonesa. Induziu o Senhor Ministro de Estado
da Culturaaconsiderar manifestactesdo género naEspanha, Itdliae
Canada,®e 0 Senhor Presidente daRepublicaamanifestar seu desgjo
de organizar um Ano do Brasil naindiae um festival, nos mesmos
moldes, daindiano Brasil *

Justifica-se, pois, umresgate damemoriadoAno do Brasil na
Franca e uma andlise pormenorizada do projeto, que demandou
Importantes esforgos humanos e financeiros, de seus erros e de seus
acertos.

Estetrabalho buscaextrair daricaexperiénciapropostaspara
incrementar aeficiénciabrasileiraem difusdo eintercdmbio cultural,
com vistasaoferecer ao organizador de manifestagdo semelhanteum
guiaeumareferéncia. Asdificuldades e os desafios enfrentados na
Franca, quando da apresentacédo de manifestagdes culturais
estrangeiras, apesar de suas particularidades, ndo destoam
significativamente dos afrontados em boa parte dos paises europeus,
americanose, possvel menteem menor grau, emvariospaisesasiéicos.

Proceder ao estudo datemporadacultural brasileiranaFranca
€0 objetivo daprimerapartedo trabalho—“AndlisedoAno do Brasi|
na Franca’— e, com vistas a contextualizé-lo, sdo levantados,
preliminarmente, no primeiro capitul o, breves comentériosacercado
programafrancés detemporadas culturaisestrangeiras, bem como, na
primeirasecdo do segundo capitul o, algumasinformagdesrel evantes
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sobre aimagem que ao longo dos sécul os os franceses formaram do
Bragl.

A génese, 0 plangamento e aexecucdo datemporadacultural
brasileiranaFranca sdo descritos e analisados ho segundo capitulo
gue procura, também, promover umaapuracdo de seusresultados.

Enfeixando essa parte, analisam-se, no terceiro capitul o, 0s
procedimentos e opgdes adotados durante 0 Ano do Brasil naFranca
no que diz respeito afinanciamento, publico-alvo, selecdo de espagos
edeprojetose politicade comuni cacdo, a0 mesmo tempo em que s8o0
formul adas sugestOes paraincrementar aeficiénciadaacdo brasileira
em cadaum dessesdominios.

A segunda parte do trabalho — “ Reflexdes sobre a politica
francesadeintercambio cultural e umapropostade modelo parao
Brasil”— busca, ao longo do quarto capitulo, extrair de estudos
el aborados por responsavel se especidistasindependentes do conjunto
amplo da politica francesa de difusdo e intercambio cultural,
recomendagOesaplicaveisao Brasil, contrapondo-asaandisedoAno
doBrasil naFranca.

A partir desse exercicio, o presentetrabal ho sugere, no quinto
capitul o, que astemporadas culturais estrangeiras, concebidas pela
Franca, sgjaacolhendo culturas estrangeiras em seu territério, sgja
promovendo asuaa hures, devem ser consideradas, com asdevidas
adaptacdes, como model 0 a ser seguido pelo Brasil, inclusive, por
virem ao encontro do discurso brasileiro em defesadadiversidade
cultural. Trata-se de propor que a agdo de difusdo cultural passe a
estar focadaem torno de manifestagbes de grandevisibilidade, aserem
desenvolvidasem paisesprioritariosparaapoliticaexternabrasileirae
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em centros irradiadores de cultura e formadores de opini&o, num
processo acordado no maisalto nivel entre Governos, com base na
reciprocidade, pelo qual o enggjamento deum Governo estrangeiro na
promocao de manifestagBes culturaisbrasileirasem seuterritoriotenha,
como contrapartida, 0 gpoio brasileiro as suasmanifestagbesno Brasil.

Asreferéncias francesas sdo deliberadamente constantes e
permeiam este estudo. Justificam adecisdo de até-lo aum sd modelo
—ofrancés—aelevadaprioridade atribuida, hadécadas, pelaFranca
adifuso culturd internaciona , temaguejamereceu, emborademaneira
efémera, umapastaministerid paraocupar-sedee, aamplaeconssente
reflexdo existente no pais sobre o assunto e o fato de compartilhar
com o Brasi| visdo comum sobre adefesadadiversdade cultural. Ao
invésdetratar, demaneirasuperficia, diversosmodel os, estetrabaho
gprofunda-se napoliticadedifusdo eintercambio culturd francesanéo
com o objetivo de avalia-laem seu conjunto ou deidentificar seus
problemas, mas natentativade extrair delao quetem demaistil e
aplicavel aoBradl. Comefeito, difusio culturd internaciona énaFranca
prioridade nacional, como bem indicaJacques Rigaud, antigo membro
do Conselho de Estado e autor de Les Relations Culturelles
Extérieures, relatério encomendado, em 1979, por Jean-Frangois
Poncet, entdo Ministro dos Negdcios Estrangeiros, publicado no ano
seguinte, deimportanciacapita paraaformulacdo dapoliticadedifusio
cultura francesadesde entéo:

(...) ndo é exagero dizer que € em razdo de suaimagem cultural
gue a Franca pode ainda pretender a um papel mundial .®

S8o abordadas, ainda, no quinto capitul o, ascondicionantesa
adocéo de um modelo de temporadas culturais como prética de
intercambio pelo Brasil: a conveniéncia de uma discussao com o
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conjunto amplo daadministragéo brasileirae com aopinido publica
sobre a propriedade de aplicar um modelo de intercambio, que
pressupdeinvestimentospublicosnapromogéo de culturasestrangeiras,
0 cabimento de serem geridas por um organismo Unico encarregado
dedifusdo cultura brasileirano exterior, desvinculado daadministracéo
direta; e, finalmente, acompatibilidade do imperativo de plangjar e
assumir compromissosfinanceiros com antecedénciacom alegidacéo
brasileiraem vigor. O papel do Ministério das Relagdes Exteriores
num eventual programabrasiieiro detemporadasculturaisestrangeiras
éigudmenteandisado, aluz daexperiénciadospaisesquedesenvolvem
politi cas consegientes de promoc&o internaciona de suacultura

Este estudo concentrar-se-a na acep¢do do termo difusdo
cultural, entendido como a divulgac&o do conjunto das artes, das
criagbesdo intelecto edo imaginario brasileiro, taiscomo exposi ¢oes
patrimoniais e contemporaneas, fotografia, arquitetura e design,
concertosde musicaclassicae popul ar, espetacul os deteatro e danca,
cinemaeaudiovisud, divulgacéo daliteratura, col 6quios, seminariose
mesas-redondas.
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1. ConsIiDERACOES SOBRE O PROGRAMA FRANCES
De TemporaDAS CULTURAIS ESTRANGEIRAS

Osvinculosque unem diplomaciaeculturanaFrancaremontam
aRenascenca. Erasmo de Roterdam atribuiu a Francisco | (1515-
1547) ainiciativade haver retirado asartes e as|etras de seu estatuto
precario e subalterno ao mecenato real, paracolocélasaservico da
afirmacéo do Estado e daexpansdo dainfluénciafrancesa, associando-
as, assim, aaltapolitica. O monarca soube astuciosamente cooptar
artistas eintelectuais de todaa Europa em sualutadesigual contra
CarlosV, daEspanhae do Sacro | mpério. Ao mesmo tempo, firmou
com Solimé&o, o Magnifico, o Tratado de 1535 quereconheciaao Rel
daFrancaaprotecdo doscristdosdo Império Otomano, que garantiu
por séculosainfluénciafrancesano Oriente, bem como amanutencéo
e a expansdo do catolicismo.® A Franca, conhecida como nagdo
guerreiraereligiosa—filhaprimogénitadalgreja—, foi proclamada
peloshumanistasdeentdo “ mée dasartes’.

Sob Luiz X111 (1610-1643), tiveram éxito os esforgos de
FrancoisLeClerqdeTremblay paratransformar o Libano num centro
intelectual francéfono e francofilo, logrando limitar a influéncia
ultramontanasobre os missionarioscatolicosingta adosnaregido. Data
dessaépocaumalongacumplicidade entreadiplomaciafrancesaeas
congregacoesreligiosasque, com suas escol asespa hadas pel o mundo,
evangeizavam ao mesmo tempo em quedifundiam alinguaeacultura
francesas.

Ascongregagoesreligiosas, que sob Luiz X1V (1643-1715)

conheceram notavel expansdo, foram por séculosinstrumento valioso
dadiplomaciacultural francesa. Acordo assinado com o Imperador da

21
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China levou os jesuitas franceses a disporem de concessdes ndo
distantesdo Pal&cio Imperia. Ao longo dereinado pessod, o monarca
imprimiuumapoliticaartisticaque colocou aservigo dagldriadaFranca
A protecdo acordadaasartes € o temade um dosmeda hdesdaGaleria
dosEspelhosde Versailles, nosquaisLeBrun resumiu, em 1678, as
grandesredizagesdo reinado. Estendeu protecéo edistribuiu pensbes
paraartistaseintelectuais, estrangeirosefranceses, como Lebniz,
Mansart, LeNétre, Lully, Moliere, Racine e Boileau, aos quais néo
fatou apoio oficia, eque setransformaram em arautos do apogeu da
monarquiafrancesa.

No século XVII1, ofrancés, linguadas cortesdaEuropaede
seus embaixadores, constituiu-se no vetor natural dairradiagdo da
culturafrancesa. A presencadeVoltaire, nacortede Fredericoll, da
Prissia, edeDiderot junto aCatarinall, daRussia, foram apenasos
doisexemplosmaisd oglientesdeum fendmeno que, aolongo do seculo,
levouinimerosengenheiros, inte ectuais, arquitetose artistas franceses
ase espa harem pel as cortes européias promovendo adivulgacéo da
culturafrancesanaEuropa. Datadessaépocao inicio das subvencdes
oficiaisadifusdo do livro, ao acol himento de estudantes estrangeiros
no Colégio das Quatro Nagdes, em Paris, eaosbolsistasestrangeiros
emuniversidadesfrancesas.

DuranteaRevolugio Francesa, intdectuais, diplomatasemilitares
empenhavam-senadefesae propagacao dasnovasidéas—obramessdnica
que, de certaforma, teve solugéo de continuidade sob Napolefo|. Em 3
defevereiro de 1794, FrangoisAntoine Boissy d’ Anglasproclamouna
tribunadaConvengéo queo“tronodo génio” erao Unico queaRevolugéo
néo pretendiaderrubar, paradefender o restabe ecimento dave hatradicéo
monéarquicadedistribuir pensdesaarti taseacadémicos, colocando-osa
sarvigo dairradiacdo daculturafrancesa

22
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A expedicao ao Egito, de 1798, quereuniu, pelaprimeiravez,
intelectuais, artistas e engenheiros, embal ados pelo voluntarismo
politico, prefigurou, no contexto bem particular daépoca, o interesse
daFrancapelointercambio cultural, concebido no sentido largo do
termo, dasartesaciéncia

Apéds aRestauracdo, adiplomaciafrancesa continuou, sem
plano sistemético masde maneiraregular, aacompanhar aacéo culturd,
realizada sobretudo por intermédio das missoes religiosas,
subvencionadas pel o Estado, pararealizar suamissao educadorano
exterior.

* * %

O periodo que separaaguerrafranco-prussianade 1870 da
PrimeiraGrande Guerraé marcado por umaforte pressao de eventos
politicos sobre aconducéo das rel agdes culturaisda Franga. Enquanto
se exacerbaram na Africa, no Levante e no Extremo-Oriente as
rivalidades entre asgrandes poténcias, adifusdo daculturaedalingua
transformaram-seem prioridadespoliticas. I1tdia, Franca, Reino Unido,
Alemanha, Russ aelogo também os Estados Unidos buscam conservar
ou expandir suas areasdeinfluénciasobre aselitesdeterceiros paises,
controlando-se mutuamente por intermédio de seus diplomatas e
consules. Osmovimentos de navios e dasmissdesmilitares passaram
aser acompanhadostao de perto quanto aimplantagdes de escol as,
as construcdes de hospitai s e 0s envios de missdes de técnicos. As
iniciativas culturai sde cadaumadas grandes poténcias passaram aser
vistas pelas demais em tal clima de suspeita que, em 1900, aum
deputado francés que haviasugerido que osesforgosgovernamentas
dedifusdo dalinguaedaculturafossem melhor conhecidosdo publico,
respondeu-se que o temaregueriatratamento confidencial. Deresto,

23
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boa parte dos créditos consagrados, nesse periodo, aacdo cultural e
linguisticaexterior eraproveniente defundos secretosdo Ministério
dosNegocios Estrangeiros.’

O periodo foi marcado, também, por vivastensdesentrelaicos
e catolicosconservadores, queterminariapelaseparacdo entrelgrgja
e Estado em 1905, o que, no entanto, ndo levou asupressao dagjuda
oficia ascongregagdesreligiosas que mantinham escolasno exterior.
Noinicio do século XX, maisde cinquentamil religiosos catolicos
franceses encontravam-se espal hados pel o mundo, subvencionados,
namaior parte, pelo Estado.

Em 1884, persondidadesfrancesas com o objetivo dereagrupar
no exterior os*amigos’ daFranca, criaramaAlianca Francesa, que
seespa hou pelo mundo, como pessoajuridicadedireitolocal, ligada
asede, em Paris, sobretudo de um ponto devistaintelectual emoral.
Sua criacdo derivou da idéia de contrabalancar a acéo de outras
poténciasjuntosaselitesnacionaisnaAmerical aina, naEuropaeem
todososlugaresonde as congregagOesreli giosas estivessem ausentes
ou pouco presentes. Desde suafundacéo recebeu apoio oficia do Quai
d Orsay.

A Francga é, possivelmente, o Unico Estado que pode se
vangloriar de um engajamento publico continuo de cinco séculosao
lado das letras e das artes, como instrumento da expansdo de sua
influénciano mundo. Numerososforam osdiplomatasfrancesesque
eram também homensdeletras: Joachin de Bellay, no século XV1, em
Roma; Jean-Jacques Rousseau, dois séculos depois, em 1743, em
Veneza, Chateaubriand, em Roma, em Londreseafrentedo Ministério
dosNegocios Estrangeirosem 1822; Paul Claudel, no Rio de Janeiro,
noiniciodo século XX.

24
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N&o obstante, aingtituciondizacdo dapoliticadedifusio culturd
francesadatadoinicio do século X X, quando o Ministério dosNegécios
Estrangeiros criou a Reparti¢éo das Escol as e das Obras Francesas
no Exterior, responsavel, asvésperas da Segunda Grande Guerra, por
20% doscréditosdo Ministério.

* * %

O choque com a derrota de 1940 e com a ocupacao alema
levou as autoridades francesas, ao final daGuerra, aredobrar seus
esforgosde difusdo cultural com vistasarestabel ecer o statusdo pais.
A Diregéo-Gera dasRe agbes Culturaise Obras Francesasno Exterior,
do Minigtério dosNegdciosEstrangeiros, criadaem 1945, transformou-
se rapidamente na maior estrutura administrativa da Chancelaria
francesa, gerindo, jaem 1969, 24 anos depoisde suacriacdo, 53% de
seu orcamento.® A acdo cultural exterior conheceu novo impulso em
seguida adescol onizacdo, paracriar umanovaforcade atragcdo no
plano cultural etécnico capaz de subgtituir oslacosqueuniamaFranca
assuasex-colonias.

A Diregdo-Geral concentrou, num primeiro momento, Seus
esforgosnuma politicade defesaedifusdo dalingua, conformeindica
claramenteum deseusprimerosdiretores-gerais, Jacquesde Bourbon-
Busst:

(...) € necessério ater-se custe o que custar ao desenvolvimento
dalinguafrancesano mundo, mesmo ao preco de sacrificar certas

possibilidades deirradiacéo cultural .°

Suasucessora, aDirecdo-Gera de Cooperacdo Internaciona
e Desenvolvimento—DgCiD, administrahojeorgamento de 2,2 bilhdes

25
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deeuros, cercade 50% dos créditos do Quai d’ Orsay.’® Dessetotal,
metade é canalizada para ajudaao desenvolvimento, sobretudo no
continente africano, e o restante, cercade 1,1 bilh&o de euros, paraa
difusdo eointercambio cultura internacional . Estalltimaparcela, por
suavez, édivididaemtréspartesequivaentes. umadestinadaapolitica
dalingua; outraao financiamento de programasdedifusio eintercambio
cultural; eaterceiraao dudio-visual, asdespesasadministrativasea
contribuigéo francesaaorganismosculturais, como aUnesco, o Indituto
do Mundo Arabe, aUni&o L atina, entre outros.™*

O volumedosrecursos, destinadosanud mentepelo Ministério
dosNegociosEstrangeirosdaFrangaadifusio eintercédmbio cultural
internacional, € mais notével quando comparado aos 26 milhGesde
reais, cerca de 9 milhdes de euros, de orcamento previsto para o
Departamento Cultural do Itamaraty, naL el Orcamentériade 2005.

Cabe ressaltar que o Governo francés, todo, investe,
anual mente, em seu programade cooperacdo cultura internaciond ao
redor de 1,35 hilh&o deeuros, 80% dosquaisprovenientesdo Ministério
dosNegociosEstrangeiros, 8,6% do Ministério daEducacdo Naciona
e o restante dos ministérios do Turismo e da Cultura, em terceirae
quartaposi ¢coes, respectivamente.’?

O programadastemporadas culturaisestrangeirasfoi adotado
em 1985, com 0 Ano da india, e sobretudo a partir da década de
1990, quando o principio foi incorporado ao diaadiadapoliticade
intercémbio cultura francés. Suaorigem remontaao rel atério e aborado
por Jacques Rigaud, citado, cujas conclusdes foram, na esséncia,
adotadas pel 0 Governo francés ao longo das décadas de 1980 e 1990.
Abandonou-seapoliticacentradanadifusio dalinguaem prol deoutra
voltadaparao did ogo de culturas, paraacooperacdo cultural, parao
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reconheci mento dainterdependénciadas culturas, paraanecessidade
de umaverdadeirareciprocidade e aten¢éo as demandas expressas
por seus parceiros. Foi colocado acento no recebimento das culturas
estrangeirascom aorganizacdo dastemporadasculturais. A novaviséo
foi sintetizada, em 1998, por Xavier North, entdo Diretor de
Cooperacdo Cultural e do Francés, do Ministério dos Negocios
Estrangeiros e, atualmente, Diretor-Geral dalL inguaFrancesaedas
L inguasdaFrancado Ministério daCulturae daComunicagao:

(...) impbs-seaidéiaque ndo poderiamos ser escutados no mundo
Se ndo estivéssemos nGs mesmos a sua escuta.’®

A necessidade de did ogo e cooperacdo foi o primeiro ponto
retido das recomendactes de Rigaud. Didl ogo passou aser palavra
chave durante adécadade 1980. Asinstitui cdesfrancesas no exterior
—servigos culturai s das embaixadas, centros einstitutos culturais—
foram convidadas atrabal har em parceriacom operadoreslocais, ao
invésde organizarem el as proprias suas manifestagdes, acolocar em
contato eventuai s parceirosfrancesese estrangeiros. A transformacéo
do nomedo servigo encarregado de difusdo cultural no Ministério dos
NegociosEstrangeirosésignificativa: O Servigo de Difusdo Cultural
foi transformado em Direcéo del dentidadesedelntercBmbios Culturais
e, finalmente, em Direcéo da Cooperacdo Cultural edo Francés.

AsidéasdeRigaud foram, sem davida, premonitériasdo que
viriaaser o eixo dapoliticacultural francesano exterior apartir da
décadade 1990 —apromocao dadiversidade cultural comoformade
defesaelutacontraauniformizagdo e aestandardizagdo decorrentes
daglobalizacéo. A promogdo das culturas estrangeiras na Franca se
viu progressivamente reconhecida como um objetivo legitimo e
necessario dasuapoliticaculturd internacional . Passou-seaver como
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dever do Estadofacilitar aexpressao deoutrasculturasem seuterritério.
A promogao das culturasestrangei ras passou aimpor-se, em primeiro
lugar, comoinstrumento dedefesadadiversdade cultural e, em seguida,
parafacilitar adifusdo daculturafrancesano exterior. Consolidou-sea
visdo de que o conhecimento de culturas estrangeiras enriquece 0
publico francése, comotal, deve ser encorgado, bem como adeque
élegitimaaintervencdo do Estado parafacilitar aexpresso deculturas
estrangeirasque, deoutraforma, ndo poderiam seexprimir.

Asnocdes de didlogo e cooperacao foram progressivamente
seimpondo sobre asde difusdo. Ao mesmo tempo, apreservacao da
diversidade cultura transformou-se em objetivo maior dadiplomacia
cultural francesa. Esseapoio adiversidade cultural implica, ao mesmo
tempo, apossibilidade de sefazer entender forade casa, de acolher
todas as culturas em toda sua diversidade e de resistir a forca
avassd adoradasindustrias culturai snorte-americanas. Consolidou-se
avisdo deque aaberturaaoutras culturasfavorece apreservacdo da
propria.

Contribuiu parareforcar essa visdo a constatacéo de que a
globalizac&o € fendmeno massivo e assimétrico, capaz de propiciar
perigosauniformizacdo. A participacdo do cinemanorte-americano no
mercado da Unido Européia cresceu, entre 1985 e 1995, de 56%
para 76%, enquanto a producdo estrangeirarepresentamenosde 1%
do mercado norte-americano. Fenébmeno semelhante pode ser
constatado nas areasfonogréficaeeditorial.

A especificidade do model o francés de diplomaciacultural €,
em grande parte, devidaaimplicacdo tradiciona dospoderesplblicos
naculturae aconvicgdo, largamente partilhada, daimportanciada
culturaparaaimagem exterior e paraapoliticadeinfluénciadaFranca
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A intervencéo, incisvaedireta, do Estado francésnointercdmbio culturd
internacional se apdianaimportanciatradiciona de suacapacidade
reguladorae nacrencade que esseintercambio pode se desenvol ver
foradasrestri¢des do mercado.

O principio dastemporadas culturais naFranca assenta-se,
em suma, sobre alguns pilaresbasicos. Apdia-se nacrencade que
promover culturasestrangeiras naFranga, ndo apenasfacilitando o
acesso mas prevendo meios de apoi o, € compromisso que deve ser
perseguido em nomedalutaem defesadadiversidade cultural efator
importante paracriar nos paises concernidosclimapropicio adifusio
daculturafrancesa. Funda-se, também, no principio deque organizar
manifestagdes culturai s concebidas com base nareciprocidade —
mediante agual 0 apoio humano e financeiro de um dado paisna
organizag&o de umagrande manifestagdo francesa, em seuterritorio,
tenha como contrapartida o compromisso francés de semel hante
engajamento narealizagcéo deumatemporadavoltadaparasuacultura,
na Franca— promove substancial reducéo de custos, ao propiciar
seu compartilhamento com institui¢cdes locais, e aotimizacéo da
eficiéncia, ao envolver em suaorganizagdo equipesinseridasnavida
cultural do paisonde se desenrolaamanifestacéo e, portanto, mel hor
habilitadas aauscultar seusanseioseamedir osriscosimplicitosem
gualquer iniciativacultural. Baseia-se, igualmente, naidéiade que
difusdo cultura €eficiente édifusdo culturd visivel, e que, com meios
financeiroslimitados, somente se pode obter visibilidade mediante
concentracdo de eventos concomitantes e das sinergias decorrentes.
Fundamenta-se, find mente, naconstatacéo de que grandevisibilidade
eindispensavel paraatrair osmeiosempresariaiseoutrasfontesde
patrocinio.
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Astemporadas culturaisestrangeiras sdo, também, entendidas
COMO uMmaoperacao de comuni cagdo, destinadaapassar mensagens
que permitam aos paisesinteressados mel hor se conhecerem emelhor
se compreenderem. Prevé uma combinagdo de trés categorias de
eventos: (i) algumas manifestactes de apel o popular, que marcam
0S espiritos e permitem uma apropriacdo do projeto pelo grande
publico; (ii) eventos culturais numerosos como grandes exposi ¢Oes,
espetécul os de musica, danga, teatro e cinemaque devem constituir
0 cernedaprogramacao; e(iii) umasériedeiniciativasmenosvisivels,
mas N&0 menosimportantes, no dominio universitario, académico e
cientifico, paraque a operacéo seja cultural no sentido amplo do
termo. E naconjugacéo dos trés que reside o poder de ressonancia
deum programadetemporadas culturais.

A organizagao de uma temporada cultural estrangeira na
Francaresultade decisdo do maisato nivel. O principio égerdmente
acordado em visitas de Chefes de Estado estrangeirosa Francaou
do Presidentefrancésao exterior, deformaacomprometer o conjunto
do Governo francés e estrangeiro. E entendida como decisdo de
Estado, ndo sendo passiveis de questionamento em razéo de
mudancas de governo.

OsMuinistérios dos Negdcios Estrangeiros e da Culturasdo
os encarregados daorganizacao e do financiamento dastemporadas
culturais, por intermédio de CulturesFrance, antiga AFAA —
Association Francgaise d’ Action Artistique, organismo sob adupla
tutelados dois ministérios, encarregado dapoliticade difuséo ede
intercAmbio cultural internaciona daFranca Buscam-se contemplar
todas asdisciplinas e apresentar as culturas, francesano exterior e
estrangeiranaFranca, em todasuamodernidade e em todas asregibes
do pais.
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A organizacdo ndo selimitaaum exercicio quantitativo. N&o
bastamultiplicar encontros. Haquelhesdar um sentido eevitar quese
disspem aofind datemporadacultura. Seu objetivo évisto ndo apenas
como meio paraapresentar asdiferentesfacetasdeumacultura, mas
como maneirade seaprofundar nelaselancar abasesdeumaparceria
duravel entre ospovos.

A duracdo deumatemporadacultural estrangeiranaFrancaou
francesano exterior podevariar entretrése dez meses.

ApdsoAno daindiaem 1985/86 foram organizadas naFranca:

» TemporadaFilipina, em 1992-1993.

» TemporadaTunisiana, em 1994-1995.

» Temporadalrlandesa, em 1996.

» TemporadaJordanianaeaPrimaveraPalesting, em 1997.

» Anodo Egito eoAno do Jap&o, em 1997-1998.

» PrimaveraVietnamita, aTemporadadelsragl eo Olhar sobre
aCulturaGeorgiana, em 1998.

= Anodo Marrocos, aPrimaverado Quebec e o Olhar Sobrea
CulturaUcraniana, em 1999.

» TemporadaHungara, em 2001.

» TemporadaTcheca, de maio adezembro de 2002.

« AnodaArgédia, dejaneiro adezembro de 2003.

= AnodaChina, de outubro de 2003 ajulho de 2004.

» TemporadadaPol6nia, de maio adezembro de 2004.

» AnodoBrasil, demarco adezembro de 2005.

» Temporadadal eténia, de outubro adezembro de 2005.

» AnodaFrancofonia, de margo aoutubro de 2006.

» AnodaCoréia, de margo adezembro de 2006.

» TemporadaTailandesa, no outono de 2006.
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= AnodaArménia, de novembro de 2006 ajulho de 2007.
» TemporadaHolandesa, dejaneiro amarco de 2007.

Estdo previstosainda:

» TemporadaFinlandesa, em maio ejunho de 2008.
= AnodaEuropa, em 2008-2009.

» AnodaTurquia, no segundo semestre de 2009.

» AnodaRussia em 2009-2010.

« Festival daAfricado Sul, em 2010.

= AnodaAméricalating em 2011.

Concebidas num primeiro momento paraapresentar culturas
estrangeiras naFranga, como formade promover o intercambio entre
operadoresculturaisecriar nospaises convidadosinteresse pelacultura
francesae ambiente propicio pararecebé-la, astemporadasmostraram-
se instrumento de tal eficiéncia que a Franga o utiliza de maneira
crescente em suaacdo externa. Assm, seguiram-se:

» AnodaFrangano Jap&o, em 1997-1998.

» Temporadafrancesano Quebec, em 2001.

» AnodaFranganaChina, de outubro de 2004 a setembro de
2005.

» TemporadafrancesanaArménia, em setembro e outubro 2006.

» Primaverafrancesanaldéandia, defevereiroamaio de 2007.

» Primaverafrancesanal etOnia, demarco ajunho de 2007.

E estéo previstostambém:

» AnodaFrangano Brasil, desetembro de 2008 ajulho de 2009.
» AnodaFrancanaRussia em 2009-2010.
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No inicio da década de 2000, o modelo sofreu
guestionamentos. Alguns assinalavam sinais de fadiga, outros
constatavam despertar astemporadas culturai sinteresse decrescente
por parte do publico francés, ab mesmo tempo em que se
intensificavam criticas de operadores culturais publicos, por terem
gue adequar suaprogramacao anua ao interesse politico-diplomatico
do Governo francés. A proliferacdo de temporadas e aocorréncia
de manifestacBes consecutivas de paises daantiga Europado L este,
em viasdeintegracdo aUni&o Européia, podeter contribuido para
agucar adiscussdo. O Ano do Brasil chegou a ser anunciado como
aguele que encerraria um ciclo de vinte temporadas culturais
edtrangeiras.

O sucesso do Ano da China, em 2003/2004, edo Brasil, em
2005, bem como a satisfagéo com os resultados de suastemporadas
culturaisno exterior levaram o Governo francés aabandonar aidéiade
suspendé-las.

H&, hoje, consenso na Franga quanto as vantagens de uma
acao concentrada em torno de umatemporada cultural sobre outra
dispersaao longo do tempo. Impds-se aidéa de que concentracdo
geravighilidadeepromoveassinergias.

Especialistas influentes em politica cultural, como Alain
Lombard, Comissério-Geral francés dosanos cruzados Franga-China
e Diretor de Cooperacéo Cultural e Artistica do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, advogam a idéia de que 0s recursos
destinados pela Franca, a sua politica de cooperacéo cultural
internacional, devem concentrar-se em torno de grandes
manifestagcdes nos paises formadores de opini&o e naqueles
fundamentais parasuapoliticaexterna.*
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Cabe, finalmente, ressaltar apopularidade de que gozam as
temporadas estrangeirasnaFrancga, umavez queaadesdo doscidaddos
eelemento legitimador daacdo governamental . Pesquisade opini&o
realizada em dezembro de 2005, pelaempresaLH2- LouisHarris,
junto aum universo representativo da popul agéo francesa, demonstra
que 96% dosentrevistados avaliam positivamente osinvestimentosdo
Governo francés parapromover manifestagcBes culturaisestrangeiras
em seuterritorio.®
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2. BresiL, Bresits ou 2005 -
ANO DO BrasiL NA FRANCA

2.1 CENARIO PREEXISTENTE

Aoredizar um estudo sobreoAno do Brasil naFranga, convém,
inicialmente, tecer breves comentarios sobreaimagem que, aolongo
dosséculos, osfrancesesforjaram do Brasil; acercado pano defundo
sobre o qual se atuou em 2005; bem como arespeito de evento de
importanciacapital paraadifusdo daculturabrasileiranaFranca—o0
Projeto Franga-Brasi| realizado entre 1986 e 1989.

2.1.1 Uma Imagem Construida Sobre Esteredtipos

Como bem observal eylaPerrone-Moisés, criticaliteraria,
ensaistae Coordenadora do Nucleo de Pesquisa Brasil-Franca, do
Instituto de Estudos Avangados da Universidade de S&o Paulo, a
influénciafrancesa sobre o Brasil entre o inicio do século XIX ea
SegundaGuerraMundia foi téo grande e estatdo incorporadaacultura
brasleiraque:

(...) ndo podemosrejeité-lasem nosmutilar. (...) nossasimpatia
natural pela cultura francesa ndo é simples macaquice ou
deslumbramento ingénuo, mas decorre da presenca intensa de
elementos franceses em nossa formagéo cultural, a tal ponto
gue ndo se pode bem compreender aculturabrasileirasem leva-
los em conta.'

A chegada da Missdo Francesa em 1816 deixou marcas
profundasno século X1X brasileiro, aque Wilson Martinsdenominou
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“imenso gdicismo” .1’ Seusmovimentosintel ectuaisfundamentam-sena
Franca. José Bonifaciofoi membro correspondente devériasindituicoes
francesas. Chateaubriand, Victor Hugo, Emile ZolaeAuguste Comte
foram citados até a saci edade pel osintel ectuai s progressi stas em sua
estratégiade mutaggo politicaesocid. O impacto dasidéasdas L uzes,
de Diderot, de Montesquieu e de Voltaire, bem como daquelas
difundidaspelageracéo francesaseguinte, propriamenterevolucion&rias,
foi decisivo, noinicio do século, paraaconcepcdo daidéiade Nagcdo
brasileira, cujabandeiraimperial foi desenhada pelo francés Jean-
Baptiste Debret. Nofinal, aRepublicafoi proclamadasob aégide do
positivismo de Comte, com 0 povo cantando La Marseillaissecomo
14 dejulho sendo decretado festanacional . 8

A admiracéo dos brasileiros pela Frangca ndo passou
despercebidano seculo XX por Paul Claudd, quesalientou ser o Brasl|
o paismaisligado edevoto aFrancaque conheceu, *° nem por Georges
Bernanos, que assinalou a respeito: “eles (os brasileiros) amam
gpai xonadamente a Franca, com umaternurasombriae ciumentaque
me desconcerta’ .

Se afascinagéo exercida pela Franca sobre o Brasil parece
inguestionavel, asimagens do Brasil, entretanto, amalgamam-se na
Frangaem torno de clichés nascidos de uma consciénciadifusada
supostasuperioridade deum paisdecivilizacdo maissedimentada. Elas
s80 o reflexo de umamiriade de pequenas e grandes deformagdes,
mai sou menosinocentes, acumul adasem cinco seculos.

A imagem do Brasil na Franga comecou a delinear-se
praticamenteapartir do Descobrimento, por intermédio dos proprios
franceses. Osrelatos daprimeiracol onizacdo do Brasil mostraram o
contrasteentre asfontes portuguesas e ostextosfranceses. Osprimeiros
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praticaram apoliticado sigilo e ocultaram suadescoberta. Osfranceses,
que s tiveram possessies efémeras, produziram textos cujapublicacéo
alimentou o debate europeu sobreaAmérica.

Mario Carelli, ensaista, que por muitosanosfoi o responsavel
pel o banco de dados Franca-Brasil do Centro de Pesquisa sobre 0
Brasi| Contemporaneo daEscoladeAltos Estudosem CiénciasSocias
deParis, observou arespeito: “ A unsatomadade posse material, aos
outros aapropriagao de espacos de utopia’ . %

Jaem 1504 o capitdo normando Gonneville abordou as costas
brasileiras, de onde voltou com o filho do chefe dos Carijos,
Essomericqg, que viriaaser por ele adotado. Em 1550, em Rouen,
foram apresentadosaHenrique Il e Catarinade Medicis cinqlenta
indios brasileiros que despertam surpresa e curiosidade e, numa
antecipacdo notavel datesedadiversidade cultura t&o caraafranceses
ebrasileiros, 0 seguinte comentério deMontaigne:

(...) julgo ndo haver nada de bérbaro e de selvagem nessa nagéo:
a menos que chamemos de barbaro tudo o que nédo é de nosso
uso.%

Mesmo sem perceber o indio brasileiro como bérbaro,
Montaignevianed e ahumanidade nainfancia, em estado deinocéncia

Damal ograda tentativa de implantagdo francesano Rio de
Janeiro (1555-1560) ficaram relatos que durante secul os alimentaram
0imaginario europeu, com suas descricdesfantasméticas danudez e
do canibaismo. Em 1558, André Thevet publicou suas Sngularidades
da Franca Antértica — uma narrativa dos dois meses e meio que
passara no Brasil, a maior parte dos quais doente.? O texto,
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acompanhado detrintagravuras de Bernard de Poiseulne, teve por
fontefundamental 0“ouvi dizer” eseria, maistarde, acrescido deum
segundo degrau desviador. Aindadoente eincapaz dedisciplinar sozinho
o materia recolhido no Brasil, Thevet passou suasnotasaMathurin
Héret, latinista, queinterpretou da 6ticadaAntiglidade, os pedacos
de Novo Mundo quelhe chegaram as mé&os. Se Thevet concedeu, a
contragosto, alguns méritos aos indios, ndo o fez como o calvinista
Jean de L éry que, gpGs observar ostupinambas e ostupiniquinsdurante
mai s de um ano, publicou em 1578, Histoired un voyagefait enla
terre du Brésil— livro chamado por L évi-Strauss de “breviario do
etn6logo” #* — que viria a conhecer grande repercussao, com seis
edigdesduranteavidado autor. Nesteslivrosingpiraram-seMontaigne,
Diderot e Rousseau.

Ostextosde Thevet e L éry desempenharam um papel capita
nasedimentacao de umarepresentacado utdpicado Novo Mundo. Os
bérbaros, canibais, foram associados ademonios, com deformacdes
fisicas, corpos acéfalos, cabecas de cachorro. As distorgdes e
extrapol aghes eram acentuadas pel osilustradores, que ndo tinhamido
ver inloco e deixavam suaimaginacdo criar, apartir dasnarrativasdas
testemunhas, elasmesmas, por vezes, fantasiosas.

A curtaexisténciadaFrancaEquinocia entre 1612 e 1615,
obra da misséo catolica de Daniel de la Touche, Seigneur de la
Ravardiere, contribuiu paraalimentar o imaginario europeu, gragas
aosrelatos de Francois Pyrard de Laval, Jean Mocquet e do Padre
Capuchinho Clauded Abbeville®

Obrasileiro, nuecaniba, estava, noiniciodo século XV11, no

centro do debate sobre o Novo Mundo. Progressivamente, no entanto,
suaimagem foi seesmaecendo naconsciénciafrancesa. Osportugueses
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asseguraram seumonopdlio eisolaramaCol 6nia. Jaausentedaliteratura
do século XVIII, a representacdo do amerindio do Brasil foi
amalgamadaadosirogueses norte-americanos ou dos habitantes das
Antilhas. Osenciclopedistasfdaram do se vagem americano comouma
entidadeglobal.

Charles-Marie de la Condamine, um dos poucos vig antes
francesesquevisitaram o Paisao longo do século X V111, mostrou-se
particularmenteimplacavel ao descrever oindio brasileiro:

(...) ainsensibilidade est4 no seu fundamento. Deixo a outros
decidir se ela merece o0 nome de apatia, ou deve ser aviltada
como o de estupidez. (...) ndo se pode ver sem humilhac&o o
guanto o homem abandonado asimples natureza, desprovido de
educacdo e de civilidade, difere pouco do animal.?®

A missdo francesade 1816, chefiadapor Joachin L ebreton,
trouxeao Brasi| grandenimero deartistas: ospintoresNicolas-Antoine
Taunay e Jean-Baptiste Debret, osescultoresAuguste Taunay eMarc
eZeferin Ferrez e o arquiteto Grandjean de Montigny, entreoutros. As
impressdes quelevaram, ao retornar, tiveram impacto comparavel as
dosvigantesdo século X VI sobre o imaginario europeul.

Deve-sesdlientar, entreeles, tanto pel o tempo que permaneceu
no Brasil como pelaabrangénciaevalor iconografico de seu album
ViagemPitoresca e Histéricaao Brasi, publicado entre 1834 e 1839,
Jean-Baptiste Debret.?” O Pais, aosolhosdo pintor eem suaspalavras
de documentarista, continuavaenvolto nosencantosfeiticeirosdas
visdes postasem circulagéo pel osvigiantes do século X VI, nasquais
bel ezaeignoranciase acasalavam. Debret percorreu o Brasil emuma
série de viagens e pdde, assim, constituir um corpus iconogréafico
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notavel. Emboracada pranchaque produziu estivesse acompanhada
de um texto, foram seus desenhos que fixaram no leitor europeu a
marcamaior emaisdefinitiva. O esforco naprecisdo do deta he, quea
préticaneocl assicaexigia, conferiaaessas pranchasumaobjetividade
apenasretocadapelaidealizacdo européiado Brasil.

Em Debret, como nosvigjantesdo seculo X V|1, o olhar erade
cima para baixo e aimagem dele resultante ndo poderia evitar as
deformagdes de quem se sentiaimbuido de umamissdo civilizatoria.
No decorrer dostextosfrancesessobreo Brasil, arepeticéo dosclichés
e a continuidade das preocupagdes afirmavam-se e podiam ser
resumidas numaformulaquefaziasucesso no século X1X: apassagem
dabarbérieacivilizacdo. A admiragdo ndo mais eramesticadacom
pavor, como na iconografia do seculo XVI, mas modulada pelo
desprezo.

O século XX foi rico em relatos e naiconografiaproduzida
por franceses. Além dos membros damissdo chefiadapor Lebreton,
deve-selembrar de Ferdinand Denisedo botanico Auguste de Saint-
Hilaire, que, também, chegaram ao Brasil em 1816; deHercule Florence
e Aimé-Adrien Taunay, participantes da missdo Langsdorff, que
percorreu o Brasi| entre 1823 e 1829; bem como dosque perseveraram
emdivulgar naEuropaum retrato preconceituoso e depreciativo do
Brasi| ede suasociedade mestica, como Victor Jacquemont, Louisde
Chavagne, Jacques Arago, Arséne Isabel e o Conde de Gobineau,
quedenunciaram apreguicade umasociedade | etargicaeaprecariedade
do sentimento naciona e do senso de bem comum.?®

O prestigio de que gozavajunto aintel ectualidade parisiense

Dom Pedro |1, membro do Institut de France, que se correspondia
com Victor Hugo e L ouisPasteur, ndo impediaque*” o brasileiro” fosse
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visto como personagem ridicul o, grotesco, vena e eshanjador, conforme
retratado naéperabufala Vie Parisienne, de Jacques Offenbach,®
estreadaem 1866.

Foi somenteno século XX queintelectua sfranceses publicaram
obrasqueiriam contribuir paramudar o discurso francéssobreo Brasil.
Blaise Cendrars dedicou ao Paisgrande parte de seuslivrosentre as
décadas de 1920 e 1950, e sobre ele escreveu:

E o paraiso terrestre! (...) O Equador (...) Uma magnificéncia
(...) A Terra Prometida...*

Naobrade Georges Bernanos, que viveu sete anosno Brasil
na década de 1940, desapareceu o desprezo e a consternagao pela
miscigenagdo racial dos vigjantes do século XI1X. Ao contrério,
demonstrou admiracdo pela“fusdo épicadasracas’, que viacomo
contribuicdo brasileiraahumanidade, formadorada“ maissensivel e
maisnervosainteligénciado mundo” 3t

Roger Cailloisfoi igudmentesensivel atoleranciainter-racidl.
Musicdlogo, folclorista, romancista e poeta, conheceu todas as
manifestagdesdo génio brasleiro, cujosinte ectuaispromoveu naFranca
no tempo em que dirigiu a colegdo La Croix du Sud, da Editora
Gdlimard*®

Assim como Cendrars, Bernanos e Caillois, o grupo de
universitarios franceses que participaram, a partir de 1934, da
fundagdo da Universidade de S&o Paulo, Claude Lévi-Strauss,
Fernand Braudel, Pierre Monbeig e Roger Bastide, revelaram outro
Brasi| e escreveram obras que contribuiram paramodular avisao
francesasobre o Pais.
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Aolongo do século XX o publico francés ndo recebeu apenas
ainfluénciadosviganteseuropeus. A culturabrasileirachegou aFranca
através damusica, da danca, do cinema, daliteratura e do futebol.
Alberto Santos Dumont, Vicentedo Rego Monteiro, TarsladoAmard,
Oswad deAndrade, Emiliano Di Cavalcanti, Ismael Nery, Candido
Portinari, Cicero Dias, Victor Brecheret, Heitor Villa-Lobos, Antonio
Bandeirae LigiaClark viveram em Paris deixando amarcade seu
génio. A Francaleu edeixou-seencantar pelaliteraturade Jorge Amado.

A musica popular brasileira constituiu excelente vetor de
comunicagdo. A cangdo Garota delpanema, deViniciusde Moraes
e Tom Jobim, fascinou osfranceses|evando masi cos, como Jean-Pierre
Barouh, Georges Moustaki, V éronigue Sanson, Nicole Croisillee
outros, aintegra-laem seu repertorio. Posteriormente, Chico Buarque,
Gilberto Gil e Caetano Velloso foram ouvidos asaciedade.

O cinemaobedeceu apercurso similar. Todososcineclubesda
Francaprojetaram osfilmesde Glauber Rocha, Nelson Pereirados Santos
eRuy Guearra. A audéciaestéticade Oscar Niemeyer jamaisfoi vistacom
indiferencaeestaplantadaem vaiospontosdoterritério francés.

E certo que as duas nagBestém umamemariacultural comum
eque este patrimonio explicaumacargaafetivaexistente nasrel agbes
presentes. A circulacéo de informacdes entre os dois paises foi
particularmentefecunda, porque carregavaincitagbestransformadoras.
Montaignerepensou arel acgo de poder apartir dasinformagtes sobre
oscanibaisbrasileiros; depois, nofinal do seculo X V111, osconjurados
deMinas Geraisforam leitoresde Raynal, Voltaire e Rousseau. Na
décadade 1920, o M odernismo incorporou antropof agi camente as
vanguardas parisienses, e nade 1960, Brasilia, o CinemaNovo ea
BossaNovaestimularam acriacdo francesa.
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N&o obstante, sécul os marcados pel o pavor provocado pelos
relatosdosvigiantesdo século XV e pelo desprezo dosquevisitaram
oBrasil nosséculos X V111 e X1X ficaram marcados no inconsciente
coletivofrancés.

Antes de finalizar essas breves consideragoes acerca dos
antecedentes historicos que, de certaforma, conformaram aimagem
do Brasi| naFranga, cabelamentar ndo ter sidoredlizada, noinicio da
temporada cultural, pesguisa de opinido publica cujos resultados
pudessem ser comparados com os obtidosem sondagem redlizadaao
final. Poder-se-iaavaliar, demaneiramaisprecisa, aformacomo a
Iniciativatocou apercepcdo dapopul acéo af etada. Restrigbesfinanceairas
eavaiacdo de prioridades, noiniciodoAnodo Brasil, impediram sua
encomenda. Conviria, entretanto, que sua realizagdo venha a ser
considerada em manifestagdes semelhantes a serem organizadas
doravante.

Quiatro pesqguisas de opinido publicasobreo Ano do Brasil e
sobre o Pais foram realizadas na Franga ao longo de 2005.
Encomendadas por diferentes institui¢oes, efetuadas por distintas
empresas com metodos diversos, fornecem, no entanto, el ementos
relevantes sobre aimagem do Brasil naFrancae acercado pano de
fundo sobre o qual seatuou. Duasdelasforam realizadas nacapital
francesa, por a unos de mestrado do | nstituto de Estudos Politicosde
Paris (Sciences Po), sob coordenacdo de Thierry Chanchorle, Diretor
dalpsos, sendo aprimeirade metodol ogiaqualitativa®e asegunda
quantitativa, efetuadajunto a419 espectadores de eventos culturais
da cidade.®* Outra, executada em dezembro de 2005, junto a um
universo de 1.054 pessoas, maiores de 15 anos, representativas do
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conjunto da popul agéo francesa, foi encomenda pelo Comissariado
binaciond doAnodo Bras| naFrancaaempresalLH 2-LouisHarris®
A guartapesquisa, feitapelaempresa TNS Sofres, sob encomenda
dos grupos Pao deAcucar e Casino, entrevistou mil pessoas maiores
de 18 anos, em julho de 2005.%

A pesquisaqualitativa, realizadasob coordenacéo de Thierry
Chanchorle, no primeiro semestre de 2005, mostraque aimagem do
Brasil naFrancaé marcadapor esteredti pos que englobam aquase
totalidade daculturabrasileira. A grande maioriados entrevistados
demonstrou deter conhecimento limitado do Pais, freqlientemente
reduzido aosclichés habituaisdo carnaval, do samba, dapaixdo pelo
futebol, dapraia, do gosto pelasfestas, mastambém davioléncia,
das drogas, das desigualdades sociais e da pobreza nas grandes
cidades e nasfavelas. A imagem do Brasil mostrou-seinfluenciada
pel osinteresses pessoaisde cadaum. Assim, o publico cinéfilotendia
ater percepcao marcadapelavioléncia, peladroga, pelapobrezae
pel as desi gual dades da sociedade brasileira, mostradas através do
“realismo social” predominante no cinema brasileiro. Outros,
meldmanos, identificavam o Brasil com umaimagem festiva, que
correspondiamaisaidéiado Pais vivendo em torno do samba, do
carnaval edapraia.®

A pesquisaredizadapor TNS Sofres, em julho de2005, mostra
queo Brasi| évisto como paisatrativo por suas paisagens, suacultura
e sua vitalidade. Indagados sobre os trunfos do Brasil, 44% dos
entrevistados mencionaram o turismo; 26%, ajuventude evitalidade
dapopulacéo; 25%o, 0 dinamismo esportivo; e 19%, ariquezacultura

Umaterceira, realizadapor LH 2L ouisHarris, demonstra
gue 83% dosfrancesestém umaboaimagem do Pais. *
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As pesquisasreconhecem, pois, queo Brasil desfrutadeum
capital desmpatiaimportante no seio dapopul acdo francesa, masque
sua imagem é baseada em esteredtipos, ora mais ou ora menos
deformados, construidosao longo de sécul os.

Como esclarece o historiador Henri Moniot, Professor da
UniversdadedeParisV1I eespecialistaem Histériaafricana

As imagens do Outro ndo resultam todas do presente, nem do
préprio lugar onde podemos surpreendé-las. Imagens passionais,
senhas, esquemas, idéias obsessivas, pensamentos crispados,
objetos... sobrevivem de relages passadas, reais ou fantasiadas
entre nossa sociedade e ado Outro, e voltam dando sinal devida
sempre e sempre, para espanto de nossa l6gica e de nosso
conhecimento metodi camente construido.*

E importante lembrar que o cliché, o esteredtipo, ndo é
necessariamente umavisao errada, masuma percepcao redutora, onde
reside sua forca. E uma percepcdo fixa, sem movimento e sem
contradicdo. Paracombater os clichés que seformaram ao longo da
Historiaacercado Brasil esobreosquaisseapdia, naFrancaeahures,
suaimagem, ndo bastacriticalos. Assim procedendo, namelhor das
hipoteses, lograr-se-4 substitui-los por outros. Somente se podera
reduzir suaforcamediante a apresentacdo de umavisao complexa,
contraditoriaeevolutiva. Nesse sentido, 0 Ano do Brasil cumpriu seu
papel, como se buscarddemonstrar ao longo deste estudo.

2.1.2 O Projeto Franca- Brasil (1986-1989)

Antes de encerrar este breve apanhado sobre aimagem do
Brasil forjada na Franga ao longo do tempo, cumpre mencionar o
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Projeto Franga-Brasil, realizado entre 1986 e 1989, nasequiénciade
visitaoficial do Presidente FrancoisMitterrand, em 1985, e por sua
iniciativa. Suaslinhasgeraiscomecaram aser tragadas, naresidéncia
de GeorgeseAliceRaillard, por Erik Orsenna, Conselheiro Cultura
do Presidentefrancés e pelaentdo ConselheiraVera Pedrosa, Chefe
do Setor Cultural daEmbaixadado Brasil em Paris. Tratou-sedeamplo
programadetrocas culturais que teve como Comissarios-gerais, do
lado brasileiro, os Embaixadores José Olympio RachedeAlmeidae
Henrigue RodriguesValle Junior e, do lado francés, AndréLewineo
Embaixador Robert Richard. O evento foi aberto, no Olympia, em
Paris, por quatro espetaculos musicais quereuniram Baden Powell,
MariaBethania, Chico Buarque, Milton Nascimento, Gilberto Gil,
Paulinho daViola, Djavan, Gal Costa, Paulo Moura, Fafade Belém,
MoraesMoreira, Luiz GonzagaeAlceu Vaenca

Aolongo de 1987, realizou-seociclo Le Cinéma Brésilien,
no Centro Georges Pompidou, cujo catadlogo converteu-seem obra
dereferénciasobre acinematografiabrasileira, umaexposi ¢éo de 350
pecasdearte popular no Grand Palaseo col dquio lmagens Reciprocas
do Brasil e da Franga, realizado na sede do Senado Francés, por
iniciativado Minigtério daCulturado Brasi| edo Ministério daEducacéo
Nacional daFranca, cujostitulares, Professor Celso Furtado e René
Monory, prestigiaram-no com suas presencas. O ano de 1987 foi,
também, marcado em Paris pelos concertos comemorativos do
centenario de Heitor Villa-L obos, pelamostra Jean Baptiste Debret
—um pintor filésofo no Brasil; pela exposicéo de Cicero Dias na
GaleriaDenise René; epelapresencade 19 escritoresbrasileirosno
SddodoLivrodeParis: JorgeAmado, Antonio Callado, ZdliaGattal,
FerreiraGullar, José GuilhermeMerquior, Josué Montello, Raduan
Nasssar, Antonio Olinto, NélidaPifion, Affonso Romano de Sant’ Anna,
José Rubem Fonseca, Napoledo Sabdia, Herberto Salles, Silviano
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Santiago, LygiaFagundes Telles, Antonio Torres, Jodo Ubado Ribeiro
eEdlaVan Steen.

Entre dezembro de 1987 e fevereiro 1988 esteve abertano
Museu deArte M odernada Cidade de Parisaimportanteeambiciosa
mostraModer nidade— Art Brésiliennedu 20°™ siécle, com curadoria
deAracy Amaral, Marie-Odile Briot, Frederico Morais e Roberto
Pontual . A exposi¢ao apresentavaum panoramageral dasartesno
Brasil durante o século XX, por meio de 170 obras de 60 artistas
modernos e contemporaneos, exemplares do que de mais
representativo seproduziu no Pais.

O Projeto Franca-Brasil ensgou, em 1988, a criagdo da
CétedradeHistoriado Brasil daSorbonne—Universidade Paris|V —
até hojeamaisjovem de seu Departamento de Histériaque, em 2007,
celebra 750 anos. Valeressaltar que aanterior —aCéatedradaEuropa
Central —foi instaladaem 1922.

Cabemencionar, ainda, aexposicéo O Arquiteto ea Floresta,
de Zanine Caldas, inauguradaem novembro de 1989, no Musée des
ArtsDécoratifs, earestauracéo do edificio projetado por Grandjean
de Montigny, na Praca do Comeércio do Rio de Janeiro, para a
instalagdo da CasaFranca-Brasil.

O projeto Franca-Brasi| teve repercussdo modesta junto ao
grande publico e na imprensa. Aurore Chatelard, em sua tese de
mestrado, escrita sob a orientacéo da Professora Katia de Queiroz
Mattoso, sobreapresencaartisticabrasileiranaimprensaescritafrancesa
entre 197821989, registraqueaexpos ¢éo“Modernidade’ gerou cinco
matériasnaimprensaescritafrancesaeapresencade dezenoveescritores
brasileirosno Saldo do Livro deParis, outrasduas.*
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N&o obstante, marcou maisosmelosuniversitarioseacadémicos
franceses que o conjunto de todas as demais iniciativas culturais
empreendidas pel o Governo brasileiro até 2005, conforme esclareceu
Michd Riaudd, Professor deLiteraturaComparadadaUniversidadede
ParisX —Nanterre, especidistaemliteraturabrasileiraeumadasmais
autorizadasfontes sobreapresencacultural brasileiranaFranca, nas
Ultimas décadas, por dirigir, desde 1984, apublicacdo mensa voltada
parao meio académico, Info Brésil.*

Riaudd identificano Projeto Franca-Brasi| um ponto deinflexéo
napresencabrasileiranaFranca, apartir doqual o Brasil comegou aser
percebido, nosmeiosuniverstarios, como entidadeautdnomaendo mas
como parte daAméricaL atinaou do mundo lusdfono. O catd ogo da
mostraModer nidadefoi, segundo Riaudd ,* durante20 anos, areferéncia
incontornével em arte modernae contemporaneabrasileiranaFranca.

E rdevantesdientar comentario do critico Roberto Pontud,, feito
em 1987, durante o coléquio Imagens Reciprocas do Brasil e da
Franca, referido:

O que conhece atualmente o francés, inclusive o que milita na
histériae nacriticadaarte, do que setem produzido no Brasil em
matéria de pintura, escultura, desenho, gravura? Pergunteaele o
gue tem na memaria concernente a idéias, fatos, datas, obras e
artistas da cena brasileira, e é quase certo que seu embarago sera
enorme. A imagem, neste setor, ndo chegaaser deformada, porque
simplesmente ndo existe, ndo tem elementos pal paveis com que
se constituir.*

O contraste entre 0 quadro descrito por Roberto Pontual —
corroborado pelaEmbaixadorado Brasil naFranca, VeraPedrosa,*
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gue serviu a época em Paris como Chefe do Setor Cultural —, ea
reaidade atual €enorme. Dificilmente seencontrarahojefrancésdo
meio dacriticaou do mercado de arte que ndo tenhareferéncias sobre
acenaplésticabrasileira. Umaexposi¢ao deVik Muniz naGaleria
Xippas, em setembro de 2004, mereceu capae selspaginasdarevista
Art Press, a mais prestigiosa e influente publicacdo sobre arte
contemporaneanaFranca* Suasmostras, redizadas anua menteem
Paris, geram muitas matérias naimprensafrancesae grande afluxo de
publico. O caso deVik Muniz ndo €isolado. S0 muitos os artistas
brasileiros que estdo no catal ogo de algumas das maisimportantes
gaeriasfrancesas. Vatércio Cadas, naGaleriaDenise René; Ernesto
Neto, naGalerialvon Lambert; Tunga, naGaleriaTemplon; Miguel

Rio Branco, naGaleriaJean-Gabridl Mitterand; Begtriz Milhazes, na
GdleriaNathaie Obadia; Arthur Luiz Piza, naGaleriaJeanne Boucher;

JulioVillani, naGaleriaMarcel Fleiss; entre outros. Mostrasde Frans
Krajcberg, Sebastido Salgado, AdrianaVarejdo e Rosangela Rennd
atraem publico numeroso e sdo acontecimentos relevantes davida
cultura francesa

Ojornal Le Monde publicou longo artigo em que comentava
ser 0" Bradl, semdlvida, o Unico paisdaAmérical atinaacontar com
vérias verdadeiras geragdes de artistas contemporaneos’, citando
Tunga, Cildo Meireles, Ernesto Neto, Vik Muniz, Beatriz Milhazes,
AdrianaVarej&o e Janaina Tschépe, como algunsdos artistasmais
representativos dacenacontemporaneainternacional .’

O atua grau de reconhecimento da arte contemporanea
brasi|eiranaFrancabem demonstraque esforgos, como o empreendido
naorganizacdo damostraModer nidade, podem transformar-seem
alavancacapaz de alcar anovose maiselevadospatamareso nivel de
conhecimento daculturabrasileirano exterior. Elaabriu o caminho

Sl

*



| RN T T . [T TN ||

Ruy PacHECO DE AZEVEDO AMARAL

paraque criticos, curadores, colecionadores e diretoresde galerias
comerciasconhecessem epassassem aseinteressar pelaartebrasilera,
descobrindo seu potencial . Outrosfatores, naturalmente, contribuiram
paraamudanca, como o trabalho incomparével dedivulgacdo daarte
contemporaneabrasileirano exterior desenvolvido por Marcantonio
Vilaga, ao longo dadécadade 1990.

O projeto Franga-Brasi|, deimportanciacapital paraograude
conhecimento do Brasil na Franca, sobretudo junto aos meios
universitarios e académicos, ocorreu na esteira do Ano da india,
organizado em 1985. Ao contrério do primeiro, concentrado ao longo
dedez meses, 0 projeto Franca-Brasi| foi demasiadamentelongo, o
quelheretirou visbilidade e as s nergias decorrentes de manifestagces
concomitantes. A Francaensaiava, entéo, um model o deintercambio
gue respondesse as recomendagdes emanadas do rel atério Rigaud,
mencionado.®® O modelo retido foi 0 do Ano daindia, com grande
concentracdo de eventos num periodo curto de tempo.

2.2 DescricAo DA GENESE, DO PLANEJAMENTO E DA EXECUCAO DO
ProJETO

Foi do Itamaraty ainiciativade propor ao Governo francés,
por intermeédio de cartade 19 de dezembro de 2000, do Ministro de
Estado das RelagOes Exteriores, Embaixador Luiz FelipeLampreia a
seu homdlogo francés, Hubert \V édrine, aredlizacdo deumatemporada
cultural do Brasil naFranca, queteriapor niicleo central aMostrado
Redescobrimento: Brasil + 500. Anteriormente, 0 Embaixador do
Brasil na Franga, Marcos de Azambuja, solicitara e recebera
autorizacdo paraabordar junto ao Governo francésarealizacédo de
umatemporadacultural brasileira, possivelmenteem 2004, idéiaque
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jaforaaventadainformalmente por Olivier Poivred Arvor, Diretor-
Gera de CulturesFrance, entdo AFAA — Association Francaise
d’ Action Artistique, quando de suaviagem a S&o Paulo, em meados
de 2000, paravisitar, no | birapuera, aexposi ¢do comemorativados
500 anos do Descobrimento do Brasil.

Exigiu persaverancado Embaixador MarcosdeAzambujapara
lancar ainiciativaqueenfrentou, num primeiro momento, duasfrentes
dehestacéo erdutancia Deum lado, 0 Governofrancésque, conforme
mencionado, chegou aconsiderar esgotado o model o dastemporadas
culturais estrangeiras e cogitou extingui-lo. De outro, 0 Governo
brasileiro quejulgavao projeto demas adamente ousado eambi ¢i0s0.*

Umavez formalizada, a proposta brasileirarecebeu pronta
acolhida. Em 26 de janeiro de 2001, o Ministro Hubert VVédrine
respondeu positivamente ao novo Chanceler Celso Laffer,
contrapropondo 0 ano de 2005. O convitefol oficidizado peo Primeiro
Ministro Lionel Jospin, quando de suavisitacoficia ao Brasil, em abril
de 2001. Em dezembro do mesmo ano, por decreto presidencial, o
Embaixador Marcos de Azambujafoi nomeado Comissario-Geral
brasileiro do Ano do Brasil naFranca, cargo que ocupou atéjaneiro
de 2004, quando pediu seu afastamento. Foi suaainiciativadefazer
gestdes, apartir demargo de 2003, paraque o desfilemilitar de 14 de
julho de 2005 contasse com a participacéo de unidades das Forcgas
ArmadasBrasileiraeparaqueo Presidente Luiz Inécio LuladaSilva
fosse convidado aco-presidir acerimoniaao lado do Presidente da
RepublicaFrancesa. Entre marco de 2003 ejaneiro de 2004 ocupou
0 cargo de Comissario-Geral Adjunto o curador Emanuel Araljjo.

O comissariado francéssomentefoi nomeado noinicio de2003.
Em suapresidénciafoi empossado Jean Gautier, egresso daENA-
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Ecole Nationale d’ Administration, Maitre de la Cour de Comptes
eex-Diretor deAssuntos Culturaisda Cidade de Paris. Parao cargo
de Comissario-Geral, foi designado Jean Francgois Chougnet, ent&o
Diretor-Geral deLaVillete, também ex-aluno daENA, queexercera
previamente as funges de Administrador do Centro Georges
Pompidou e de curador associado daBienal de Sdo Paulo de 1998.

E praxe do Governo francés designar dois comissarios: um
presidente do comissariado que costumaser umafiguraemblematica
do pais, capaz de utilizar seu prestigio paraangariar fundose promover
0 evento nos meios de comunicagdo nacional einternacional, eum
comissario-gerd, responsavel pelamontagem eexecucdo do programa
da temporada. Sdo cargos de grande prestigio, exercidos a titulo
gracioso. A escolhados comissériosemana, viaderegra, de decisdo
pessod do Presidente daRepublica.

O Comissariado francés contou ainda, até meados de 2004,
com a participagao do diplomata Guy Lacroix; eapartir doinicio
desteano, com o Comissario-Gera Adjunto, Rephadl Bello, funcion&rio
decarreirado Ministério das Financas, M énicaSendra, vindado corpo
defuncionariosdo Museu deArte de Séo Paulo-MA SP; RenataRodel
etrés secretérias. Do corpo permanente daAFAA trabalharam, de
modo praticamente exclusivo: Agnes Benayer, Diretora de
Comunicacdo; Jean-Frangois Gueganno, responsavel pel 0 mecenato;
David Tursz, responsavel por musicaeteatro; Marie-Claude Vaysse,
responsavel por expos ¢oes, Pierre Trigpkine, responsavel pelo cinema;
Marie DominiqueBlondy, responsave por coloquioeliteratura; eAnne-
LaureFleiche, responsave por eventosmultidisciplinares.

Napratica, fol somente apartir dades gnacdo dos comissarios
franceses que ostraba hosseiniciaram, emboraumaprimerareunio
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preparatériatenha se realizado em Brasilia, em maio de 2002, co-
presidida por Xavier North, Diretor de Cooperagéo Cultural do
Ministério dosNegdcios EstrangeirosdaFranca, e peo entdo Ministro
Luiz Fernando Liggiero, Diretor do Departamento Culturd do Itamaraty.

Decidiu-se, desde o inicio, que as duas partes teriam veto
reciproco — ndo se produziria nada que ndo tivesse a aprovagdo
brasileiraeoBrasil ndoinggtiriaem nadaque encontrassearessténcia
francesa. Acordou-se, igual mente, que seriatomado como base para
ostrabalhos, 0 documento daAFAA intitulado Principiosgeraisdas
temporadas estrangeiras na Franca.>

ComotemaBreésil, Brésils, do singular ao plural, buscou-se
divulgar adiversidade eamodernidade do Brasil, em todas as suas
facetas: culturd, naturamente, mastambém econdmica, socid eturisica
Tratava-se delevar aimagem deum Brasil moderno e dindmico, que
seorgulhade seu passado ede suasvéariasraizesculturais, aosmaisde
60 milhdes defranceses, a0 mundo dafrancofoniae aos 75 milhdesde
turistas que visitam anualmente o pais, tirando proveito, ao mesmo
tempo, do poder deressonanciade Parise daFranca.

Com a saida do Comissério-Geral brasileiro, Embaixador
MarcosdeAzambuja, e de seu adjunto, Emanue Araljjo, foi nomeado,
por decreto presidencial de 3 de fevereiro de 2004, o novo
Comissariado, presidido por Haidar Midani, oriundo dainiciativa
privada, onde ocupou, por décadas, importantes postos na &reade
producdo musical. Eraintegrado, também, pel o Embaixador Edgard
TellesRibeiro, Diretor do Departamento Cultural do Ministério das
RelacOes Exteriores, e pelo Senhor MarcioAugusto FreitasdeMeira,
Secretario deArticulacdo Institucional do Ministério daCultura. O
Comissariado contou, ademais, com 0s seguintes coordenadores:
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Ministro Antenor Américo BogéaFilho, responsavel pelasrelagtes
bilaterais, coléquios e semindrio; Moema Sa Pereira Salgado,
responsavel pelasrelagbesingtitucionaise por projetosaudiovisuals,
AntonietaMaria CoimbradeAndrade, respondendo pel os projetos
de musica, artes cénicas e pelas publicagdes, Maria Elisa L eonel,
responsavel pelasexposiciesde artesplasticasefotografia; e Daiana
Cadtilho Dias, coordenadorade or¢gamento e finangas e responsével
pelo projeto“ Espaco Brasil” . Contou aindacom quatro assi stentes.
O Decreto Presidencia que criou o Comissariado brasileiro, colocou
asuadisposicdo um DAS 101.5, cinco DAS 101.4 e quatro DAS
101.3 da Secretaria de Gestdo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica>! Dois diplomatas da Embaixada do Brasil em Paris
dedicaram-se em tempo integral ao planejamento e execugdo do
projeto, eo Setor Cultural daEmbaixadafoi reforgado por duasOficiais
de Chancelariaenviadas aParisem servico provisorio.

Ao tomar posse, noinicio de 2004, o Comissariado brasileiro,
seu primeirogestofoi o defazer gestdesjunto ao I ngtituto do Patrimonio
Histdrico eArtistico Naciona-IPHAN eaReceitaFedera, comvistas
aapresentar aseusdirigenteso programaoficial doAnodo Brasil e
solicitar asimplificacéo de procedimentos e aabreviagcdo de prazos,
deformaan&o comprometer a programagao.

No inicio de 2004, e a fim de a demonstrar claramente o
engajamento do Governo brasileiro com um comjpromisso assumido
durante o Governo anterior, o Presidente Luiz In&cio LuladaSilva
assinou, juntamente com o Presi dente Jacques Chirac, cartaanunciando
0Anodo Brasi| naFranga, naqual ressaltavam o comprometimento
pessoal de ambos para que fosse um acontecimento de grande
importanciaeconclamavam assetores publico e privado dosdois paises
asemobilizarem em termos materiais e humanos para seu éxito. A
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carta, reproduzida no Dossié de Imprensa e no Catalogo Geral da
temporada, sdientavaque:

(...) além do dominio da cultura, 0 Ano deve permitir ao Brasil
apresentar a integra de seu conhecimento e de seu potencial.
Desgjamos, consequientemente, que 0s setores do empresariado,
da ciéncia e da tecnologia, do comércio e do turismo tomem
parte no sucesso desta manifestagdo excepcional, atribuindo-
Ihe todo o brilho e assegurando-lhe assim a repercussdo mais
amplapossivel.%

A manifestacdo culturd foi divididaem trésmovimentos. “ Raizes
do Brasil”, “Verdades Tropicais’ e “Galaxias’, representantes de
diferentesfacetasdaculturabrasileira. O primeiro movimento, “ Raizes
do Brasil”, referéncia a Sergio Buarque de Holanda, apresentado
duranteaprimavera, estavafocado nasorigens, nasmatrizesculturais
queforjaram o Paise convidavaadescobertadasidentidadesindigenas,
das fontes africanas, dos tesouros do barroco e dasinspiragdes da
musicapopular. O segundo, “ Verdades Tropicais’, organizado durante
o0 verdo, evocava Caetano Vel oso eincitavao publico amergulhar na
musicabrasileiraem Peris, nolitordl, eemfestivaisredlizadosemtoda
aFranca, bem como aparticipar de numerososencontrose seminérios
sobre meio ambiente, diversidade cultural e cidadania. Finalmente,
durante o outono, épocadarentrée parisense, realizou-se* Galaxias’,
numareferénciaaHaroldo de Campos, queilustravaaexploséo da
criacao contemporaneabrasileiraemtodasasdisciplinas: tegtro, danca,
fotografia, artesplasticas, cinema. A divisio mostrou-seimportante
parafacilitar aorganizacdo das manifestagdes e suacomunicacdo,
sobretudo num pais como a Frangcaonde proliferam as publicactes
especializadas, masfoi suficientementeflexivel parase adequar as
agendas disputadas dasingtitui gdes culturaisfrancesas.
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Oimportante papd dasociedadecivil brasleiranavidaculturad
do Pais impunha que a organizacdo da temporada a ela se abrisse
para, sobre suas propostas, desde que harménicas com o conceito
gera de" diversdadeemodernidade’, construir-seoAnodo Brasil na
Franca. Dos mais de 2.500 projetos apresentados, 332 foram
selecionados paracomporem aprogramacao oficial pelos Comissiios
gerais, em setereunidesdo comité misto franco-brasileiro,® instancia
congtituidaparadeliberar sobreaprogramacdo e seu financiamento.

Mais de 2.500 artistas, intelectuais e operadores culturais
deslocaram-se a Franga ao longo de 2005,% para participar das
manifestacbes inscritas na programacdo oficial que reuniu 104
exposigdes: 29 patrimonials, 44 dearte contemporanea, 20 defotografia
e 11 dearquiteturaedesign; 28 projetos deteatro, dangaecirco, que
se desdobraram em 492 espetécul os, apresentados em 86 cidades
francesas; 60 projetos musi cais geraram 318 apresentagcoes, em 67
cidades; 64 col 6quios e eventosliterariosforam organizados, assm
como 37 projetosnaareado cinemaedo audiovisual envolvendo 429
filmes em 1.298 projegoes. Realizaram-se, ademais, 40 projetos
multidisciplinares que envolveram 64 exposi ¢oes, 197 espetacul os
musicais, 34 dedancaeteatro, 31 projecdesdefilmese42 seminarios
eeventosliterarios, bem como 8 eventos esportivos, 3 degastronomia
eum educativo.®

No dominio das exposi¢des patrimoniais, mostraram-se as
vérias matrizes culturais que forjaram o Pais através de grandes
exposi¢des, como ainaugural Brésil Indien, no Grand Palais, eoutras
sobreaestéticaindigenabrasileirano Museu del’ ArquebusedeDijon,
naAbadiade Daoulas, naBretanha, e no Museu de HistoriaNatural
deLille. A atualidade amazonicae as agdes com vistas a preservacao
do meio ambiente empreendidas pelo Governo brasileiro foram
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apresentadas em Paris, no PalaisdelaDecouverte, com aexposi ¢&o
“ AmazoniaBrasil” .

A colegdo dearte sacra, pintura, méveis, pratariae mapasdos
sculosX VI aXIX, deBegtrizeMario PimentaCamargo, foi mostrada
no Museu Naciona de Belas Artes de Rouen, e a colecéo de 260
imagens de Sant’ Anna, produzidas entre osseculos X V11 e X1X, de
propriedade de AngelaGutierrez, no Pal&cio Lascaris, enNice,

Foram destacadas, ainda, diferentes expressdes artiticas, como
arte popular, com mostras enfocando a ceramica do Nordeste e a
literaturade cordel, com suaxilogravuratipica, bem como asludicas
“geringongas’ do Mestre Molinado acervo do SESC, de S&o Paulo.
A arte primitiva, com temasdo cotidiano, esteve também presenteem
duasmostras.

A “ Colecéo Brasiliana” , reunida por Jacques Kugel, hoje
pertencente a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, foi mostrada no
MuséedelaVie Romantique e ascenasbrasileirasde Franz Post, no
Louvre, que pela primeiravez abriu suas portas para acolher uma
manifestacdo de umatemporadaestrangeiranaFranca.

A herancaafricanafoi apresentadaem expos ¢do montadano
Museu Dapper, de Paris. Asrel agdes historicasentre osdois paisesno
campo damedicinae dapesguisacientificaforam lembradas numa
exposi¢do sobre asrelagdes histéricas entre o Instituto Pasteur ea
Fundagdo Oswaldo Cruz.

Cicero Dias e Tarsilado Amaral foram homenageados em

diferentesexposigcdesmonograficasnaMaison del' AmériquelL atine,
eAlberto Santos Dumont, no Museu do Espaco edoAr, em LeBourget
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Asexposi ¢ies de arte contemporaneabuscaram mostrar uma
producdo marcadapeadivers dadeequalidade do trabalho néo apenas
de nomes consagrados, mastambém dejovensartistas detalento que
vém despontando no cendrio nacional. Entre as exposicoes
contemporaneas, deve-se destacar em Parisainstalacéo de Tunga,
sobapiramidedeM. Pel no Louvre, eade Marepe, no Centro Georges
Pompidou; AdrianaVarejdo naFundagéo Cartier; FransKra cberg no
Parque e Trianon de Bagatelle; o trabalho de Niseda Silveirae parte
do acervo do Museu das Imagens do Inconsciente, em Halle Saint-
Pierre; Mauricio Dias& Walter Riedweg em LePlateau; Siron Franco
naEmbaixadado Brasil; Amilcar de Castrono* Espaco Brasil” ; Artur
Barrio no Palais de Tokyo; Rosangela Renn6 na Passage du Désir;
JulioVillani naMaisondel” AmériqueL atine. A arte contemporaneafoi
mostradatambém com destague no interior do pais, em mostrascomo
adelberé Camargo, no Museu de BelasArtesde Bordeaux; Jac L einer,
em San Nazaire; Ernesto Neto, no Domaine de Kerguéhenec, na
Bretanha; LigiaClark, no Museu de BelasArtesde Nantese Cildo
Meireles, em Brest. A organizagao das manifestagOes gerou parcerias
entreinstituigdes brasileiras e francesas e entre arti stas promissoras
parao futuro.

No campo dafotografia, levou-seaFrancafotografoshistoricos
eumaamostragem daproducéo recente. Parte do acervo defotografias
brasileirasdo stculo X1X daBibliotecaNaciond foi mosiradano Musée
d’ Orsay; Marc Ferrez, com seusregistrosdo Brasil novecentista, e
Pierre Verger foram homenageados com grandes exposi¢oes
monograficas; assim como Sebastido Salgado, Miguel Rio Branco,
Mario Cravo Neto eAlair Gomes, JanainaTschdpe e CarlosFreire.
Vik Muniz esteve presente, ass m como fotdgraf os menos conhecidos
do publico francés, como Cassio Vasconcel os, Artur Omar, Rogério
Reis, Jair LanneseHeleno Bernardi.
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OBrasl foi convidado de honrade doisdos maisimportantes
eventosfotograficos do pais. Rencontresd’ Arles 2005 e Septembre
dela Photographie de Nice. Pesquisade opinido publicareaizada
em Paris, no segundo semestre de 2005, demonstrou que foi muito
grande o impacto das exposi ¢des fotograficas durante o ano cultural.
Consultados sobre o0 que haviam retido de sua programagéo, 0s
entrevistados mencionam espontaneamente as mostras defotografia
em primeirolugar, juntamente com amusica, agqual seusorganizedores
atribuiam o papel de carro-chefe damanifestagdo.®

Arquiteturaedesign tiveram participacao rel ativamentetimida
noAno do Brasil, com nimero comparativamente pequeno de projetos.
Merece destague aexposicao “ Brésil —Est-il encore Moderne?” que
tracavaum panoramadaarquiteturabrasileiranosltimos setentaanos,
no MuséedelaPorte Dorée, onde estavaacanhadaetemporariamente
instalada a Cité de I’ Architecture et du Patrimoine, durante
remodel ag&o de suasede no Palaisde Chaillot. A mostrateveimpacto
menor que o desgjado.

Outrasiniciativas, como o Projeto* Morrinho” , quesob forma
deworkin progresstentavareproduzir aconstrucéo espontaneapor
um grupo de jovens da favela do Pereiréo, no Rio de Janeiro, da
“maguete” di instalada por adolescentesdafavela, no Point Ephémere
de Paris, acabou, igualmente, tendo repercussao apenas marginal .
Cumpresalientar aindao projeto “ Favelité€”, que vestiu com fotos
monumentai sdostraba hosde reurbanizacéo daFaveladaProvidéncia,
do Riode Janeiro, todaaestacéo L uxemburgo do metrd de Paris, por
ondetrangitam diariamente 30 mil pessoas, eamostradosdesenhose
projetos produzidos por Le Courbusier nas conferéncias quefez no
Rio de Janeiro em 1936. A planegjadaexposicao de Oscar Niemeyer
nasede do Partido Comunista Francés, obradereferéncianacapital
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francesade suaautoria, acabou por ser cancd adapor fatadepatrocinio.
No dominio do design foram mostrados, entre outros, Hugo Franca
naGaeriaSaint Pere; MauricioAzeredo naEmbaixadado Brasil; eos
irmdos Campana, no ambito de evento montado pela loja de
departamentos Printemps.

A programacao musi cal, sobretudo em suadimensao popul ar,
foi organizadacom atenc&o. Desde 2003, muitosforam osdiretores
defestivais convidados pelaAFAA paraconhecer inloco cantorese
gruposbrasileiros. Nel son Mottae Hermano Vianaforam chamados
pelo Comissariado brasileiro paraorientar naselecdo. Buscaram-se
estimular programadores franceses a apresentar nomes menos
conhecidos pel o publico e maximizar o nimero de apresentagdese,
assm, multiplic&-laspe osmaisimportantesfestivaisdo pais. O Festiva
“Rio Loco”, de Toulouse, concentrou todas suas apresentacfes na
mUsi cabrasileiracom maisdetrintagrupos convidados. Naabertura
datemporada, naCitédelaMusique, em Paris, estiveram MariaRita,
RappaeMarcelo D2. Gilberto Gil cantou em Nantesno Parquedela
Beaujoirecom aOrquestraNacional desPaysdelaLoire.

A Operade Parisabriu suas portas paraMonicaSamaso, Elza
Soares e Seu Jorge. L enine cantou com coro de 1.300 mil criangas. O
projeto“ Mllette Brésil(s)” apresentou showsao ar livrede Fernanda
AbreueTom Zé. Milton Nascimento gpresentou-se no Teatro Champs
Elysées. A tradiciond FestadaM Usica, naBagtilha, nodial3dejulho,
reuniu oitentamil pessoasparaouvir Gilberto Gil, Gal Costa, Lenine,
Seu Jorge, Jorge Bem Jor, DanielaMercury elléAyé. OsFestivais
d lle-de-France, Estivalesde Perpignan e Musiques Metis, de Saint
Denis, tiveram suas programagdes de 2005 em torno do Brasil.
Estiveram presentestambém artistas danovageracéo, interpretando
mUsi cas que vao do choro ao sambaeabossa-nova, do funk amusica
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eletrénica, davelhaguardadas escolasde sambaaMPB tradicional.
Foram, também, organizadas manifestagBesfol cl 6ricascomo cirandas,
cocos, maracatus, frevos, além da apresentacéo de musica erudita
cléssicaecontemporanea.

O 5° Festival do Més Nacional do Barroco consagrou sua
programacdo amusdicabrasileirado seculo X V111, easmissasde Nunes
Garcia e Lopo de Mesqguita foram ouvidas em dezenas de igrejas
francesas, inclusive naCatedral de Notre Damede Paris.

A programagdo de musicapopular brasileiraatraiu publico
NUMEroso e gerou criticas muito positivas naimprensa francesa.
Pesqguisade opini&o publica, no entanto, demonstraque amusica
nao teve, cComo esperavam os organi zadores, repercussao maior que
outrasétividades.>” Raphaél Bello, Comissario-Gera Adjunto francés,
atribui o fato afamiliaridade do publico francés com amusicapopul ar
brasileira, que, segundo ele, estd de tal forma incorporada a seu
cotidiano, que el etevedificuldade derel aciona-laatemporadacultura
estrangeira

Osprojetosdeteatro, apresentados com legendaeletronica, e
de dancativeram repercussdo importante. A pré-selecdo brasileira
contou com a colaboragcdo de Sergio Mamberti, Secretério de
| dentidadesedaDiversdade Cultura, Hugo Possolo e CrigtinaPereira,
coordenadores, respectivamente, de circo e de artes cénicas da
Funarte, masforam as viagens de operadores culturaisfranceses ao
Brasil, aconvitedaAFAA, que geraram oS proj etos mai s vistosos.

Guy Darmet, diretor daBienal delaDancedeLyon, cuja72

edicdo, em 1996, teve o Brasil como temae contou com aparticipacéo
de 48 companhias e grupos de danca brasileiros, ndo so organizou

63



| RN T T . [T TN ||

Ruy PacHECO DE AZEVEDO AMARAL

extensa programagao brasileiracomo col aborou naturné de muitas
companhiasdedanca.

Os espetaculos apresentados no ambito do Festival
d”Automne de Paristiveram enorme repercussao, como o grupo de
hip hop deNiterai dirigido por Bruno Beltrdo, acompanhiadedanca
de LiaRodrigues e osdiversos espetacul os deteatro daCompanhia
dosAtores, do Rio de Janeiro, dirigidapor Enrique Diaz.

Marilia Péra, sob a direcdo de Jorge Takla, apresentou
“Mademoiselle Chanel”, de Maria Adelaide Amaral, no Teatro
ChampsElysees, eo Grupo Corpo foi aplaudido por publico ecritica
em 20 apresentacoes, em 12 diferentes cidades francesas.

De menor visibilidade que as exposi ¢ies e os espetacul osde
mUsi caeartes cénicas, 0s64 col 6quiose eventosliterarios, organizados
em 35 cidadesfrancesas, deixaram raizes. A destacar asessdo solene
daA cademiaFrancesaem homenagem asuahomologabrasileira, no
dia23 dejunho, quereuniu, dém daSecretériaPerpéuaHéene Carrére
d Encausse e do Presidente Ivan Jungueira, Claude L évi-Strauss,
Maurice Druon, Jean d Ormesson e o Cardeal Jean-Marie Lustinger,
entre outrosdo lado francés, com 14 académicosbrasileiros, entre os
quaiso Presidente José Sarney quediscursou naocasido. Muitosforam
oseventosprogramados por académicosou por ingtituicdescom antiga
ligagdo com o Brasil, como o IHEAL-Instituto de Altos Estudosda
Américal ating, aCétedra Sergio Buarque de HolandaeaCétedrade
Historiado Brasil daSorbonne.

Abrangendo asmaisvariadasvertentesdaculturaedacivilizagéo

brasileira, os coloquiostrataram ostemas mais diversos e contaram
com aparticipacdo deFrel Beto, LuisFernando Verissmo, Heloneida
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Sudart, Chico Buarque, Zirado, AddliaPrado, Antonio Torrese muitos
outros. O Ano do Brasil na Franca propiciou o langamento de 250
publicacdes de autores brasileiros ou sobre o Brasil,® quando amédia
anual, medida pela publicacéo Info Brésil, desde 1984, somente
ultrapassou acasados 50 lancamentosem 1998, ano em que Brasil foi
0 paishomenageado no Saldo do Livro de Paris. Naquelaocas 80 0s
lancamentos aproximaram-se de umacentena

Caberessaltar que o incremento de langcamento detitul os
brasileiros derivou unicamente davisibilidade e danotoriedade do
Ano cultural, umavez que apoliticado comissariado bilateral ndo
contempl ou apoio atraducdes e publicacdes, e aprometida ajuda
atraducdes da Biblioteca Nacional do Brasil, segundo Michel
Riaudel, nunca se concretizou, causando frustracdes e
ressentimentos.

A Secretaria do Audiovisual recebeu do Comissariado
brasileiro, constituido no inicio de 2004, aincumbénciade selecionar,
organizar eviabilizar aprogramagao audiovisual doAno do Brasil
naFrancae, apartir de outubro daquele ano, Jom Tob Azulay e
Alberto Flaksman, respectivamente, superintendentes de Assuntos
Estratégicos e de Comércio Exterior da Ancine, passaram a
colaborar.

Com vistas a homogeneizar os pagamentos de direitos
autorais e viabilizar as exibi¢cdes na Franca, o Comissariado
brasileiro, juntamente com aAncine e com o aval da Secretariado
Audiovisual, decidiu remunerar, mesmo que de maneirasimbdlica,
os detentores de direitos sobre osfilmes, mediante aassinaturade
um Termo de Cesséo destes para exibi¢do, exclusivamente, nos
eventos da programagao oficial do Ano do Brasil naFranca.
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A parte brasileira decidiu que, sem detrimento de uma
apresentacdo histéricado cinemabrasileiro, dever-se-iam destacar as
producdes contemporaness, feitas a partir da década de 1990 e dar
énfase aos documentérios, érea onde a producdo brasileira recente
obtiveraimportantes prémiosnacionaiseinternacionais. Comessefim,
realizou-se umapré-sel ecdo que semostrou Util, mas que, em muitos
casos, esharrou naescolhade programadoresediretoresdefestivais
francesesdepregtigio evishilidade. Entre2004 e 2005, aAFAA financiou
viagensao Bras| deoito diretoresdefestivaisemosirasdecinema, que
contribuiram paradespertar suaatencéo sobreaproducéo nacional.

Em razéo daexiguidade de tempo e do importante acervoja
exigente, 0 comitémisto decidiu ndo apoiar projetosdefilmesemfase
de producgo ou finalizagdo. Dos 429 filmes selecionados, 270 copias,
legendadas em francés e em bom estado de conservacdo, foram
encontradas nas Cinematecas Brasileirae Francesa, em institui coes
como o CTAV - Centro TécnicoAudiovisua,, do Ministério daCultura,
ou junto aprodutoresediretores.

Paraproduzir novas copiaslegendadas dos outros 158 filmes,
revisar as antigas, envia-las a Franca, bem como paratrazé-las de
voltaao Brasil e cuidar do respectivo desembarago alfandegério foi
contratadaaempresa GNCTV-Grupo Novo de Cinemae Televis&o.
A companhia francesa Filmanger foi igualmente contratada para
recepcionar ascopias, estocalaseencaminhélasaoseventos, mostras
efestivaisde cinema. Das 158 copias produzidas e financiadas pelo
Comissariado, 88 foram doadas a CinematecaBrasileirae depositadas
em suahomologafrancesa.>

A programacgo audiovisual doAnodo Brasi| deixou beneficios
importantes. A retrospectivaintegra de Glauber Rocha, por exemplo,
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apresentada por ocasido da 162 edicdo do Festival “ Théatre au
Cinéema” , de Bobigny,® propiciou arestauracéo de boa parte de sua
obra e uma importante publicacéo de textos inéditos sobre sua
filmogrefia

A temporadaculturd brasilerafoi, inequivocamente, aquelaque
contou commaior afluénciade publico entretodas as organi zadaspela
Frangaao longo de 20 anos. Seusorganizadoresanunciaram quedela
participaram maisde 15 milhdesde franceses. Essacifra, corretapor
certo edefécil comprovagdo, merece, no entanto, ser matizada. Com
efeito, eafoi apuradamediante asomadetodas pessoasque passaram
por um evento brasileiro. Assim, estéo contabilizados um milhdo de
visitantes que, ao adentrarem o L ouvre no outono de 2005, passaram
pela obra de Tunga sob a piramide de M. Pei; 1 milh&o e 980 mil
vigtantesque, ao entrarem no Beaubourg, no mesmo periodo, passaram
pelaingtalacdo de Marepe; 3 milhdese 800 mil pessoasquecircularam
nagueleano por ParisPlage, praiaartificial montadaanua mentedurante
0 verdo asmargensdo rio Sena. Néo restaduvidaque esse nimero de
pessoas ef etivamente circulou noslocais e periodos assinalados, mas
nuncaserapossivel apurar com precisdo quantas se detiveram diante
damanifestacéo brasileira, quantasrelacionaram o queviram como
Brasil. A eventos cujosvistantescompraram umingresso quendo dava
acesso a outro local sendo a manifestagéo cultural brasileira,
compareceram cercade 3 milhdes e 800 mil pessoas.

O quesepode, pais, afirmar com precisdo € que o nimero de
franceses, queefetivamente participaram deumaou maismanifestagoes
doAnodoBrasil, situa-se entre 3milhdese 800 mil e 15 milhdesde
pessoas. Pesquisade opinido publica, redizadapor LH2-L ouisHarris,
em dezembro de 2005, junto a um universo representativo dos 50
milhdes de franceses maiores de quinze anos, indica que 9% dos
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entrevistados declararam haver participado de uma ou mais
manifestacdo cultural, ou sgia, cercade 4 milhdes e 500 mil pessoas.®

Tirando proveito davisibilidade e do ambiente dereceptividade
ao Brasil naFrancga, aAPEX-Agénciade Promocao de Exportacoes
e Investimentos, com incentivo e apoio do Embaixador do Brasil na
Franca, SergioAmaral, foi responsavel por dar ao Ano Cultural um
viéscomercia . Assm, gplicou recursosfinanceirosdaordem 10 milhdes
dereaiseseuniu ao setor privado em importantes parcerias, paraque
atemporada brasileira na Franga fosse um promissor ambiente de
negocios. Ao longo de 2005 e por meio de diversos eventos de
promogao comercia, centenasdeempresasbrasilerasdevariossetores
levaram seus produtos paragrandes centros franceses. Joias, bijuterias,
CosmMéti cos, pecas de aviBes, roupas, cal cados, artigos paradecoracao,
artesanato, musica, pegas publicitérias, alimentos e bebidasforam
goresentadosansfrancesesecomercidizadosnasmaisdiversascidades,
gerando vendas, de acordo com informagdesrecentesdaquelaagéncia,
de 300 milhdesdereais.®

A FNAC promoveu entre 18 de janeiro e 26 de junho, em
todas suaslojasem territério francés, amanifestacéo “Le Brésil, tous
lesBrésils’ , paraaqual langou brochurade 32 péginas of erecendo
livros, discoseviagens. Organizou dezenas de espetédculosmusicaise
mostras fotogréficas de Cassio Vasconcel os, Miguel Rio Branco e
Chrigtian Cravo.

O evento Frénétique Brésil, organizado pelarede Printemps,
com o0 gpoio daAPEX, entre 7 deabril e 7 demaio de 2005, emtodas
aslojas de Paris e em outras 18 cidades francesas, recebeu 556.670
vigtantes. Aléem dacomercidizacdo deamplaevariadasdecéo deitens
demoda, masculinaefemining, decosméticos, jbias, ebijuterias, arede
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apresentou amusica, afotografia, 0 design eagastronomiabrasileiros.
Sualojaprincipal, no Boulevard Haussmann, abriu o evento com show
de Seu Jorge e promoveu o evento “ Créatif Brésil” , durante o qual
foram apresentados ostrabal hos de estilistas, como Walter Rodrigues,
Amir Slama, Serpui Marie, Wa demar | 6dice, Reindldo L ourenco, Gldria
Coelho, Carlos Miele, Cavaeira, Lino Vilaventura, Teresa Santos,
PatriciaViera, Mauricio Medeiros, FranziskaHubener, Wilson Ranieri,
Jferson deAssiseFricalkezili. O evento contou, ainda, com amostra
de design “Signé Campana”, dedicada as criacbes dos irmaos
Humberto e Fernando Campana, ecom cinco expos goesdefotografias,
sendo umadelasde Mario Cravo Neto. O CaféFlo, nointerior daloja
dedepartamentos, promoveu aculinariabrasileira

A férmula*“vendade produtos + cultura’ foi também adotada
por Galeries L afayette em sua sede no boulevard Haussmann eem
outras setelojasdurante o evento “ Lamodevit plusBrésil” | redizado
entre 1° e 25 de junho, para o qual a empresa francesa adquiriu 1
milh&o e 300 mil euros em mercadorias brasileiras. O evento,
inaugurado comapresencado Ministro do Desenvolvimento, Indistria
e Comércio, Luiz Fernando Furlan, incluiu moda, sapatos, cosméticos,
joaheria, artesanato, decoragéo, comida e bebida. Contou com a
participagdo de mais de 100 empresas brasileiras e foi aberto com
desfiledo estilistapaulistaJum Nakao. IncluiushowsdeMaciaMaria,
Orquestra do Fuba, Anna Torres e Marcio Faraco, havendo
contabilizado maisde 100 mil visitantes.

O Grupo Pao deAcucar eaAPEX promoveram o “ Festival
Brésil”, levando 220 produtos para 664 supermercados Casino
espal hados pela Frangca. Com imagens do pais, iguarias tipicas e
produtosdiversificadosdaindistriabrasileirapuderam ser degustados
durante o evento promocional.
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O Grupo Carrefour levou para seus 746 supermercados 35
produtosbrasileirosentremoveis, téxtels, frutase derivados, dimentos,
artesanato, ceramica, pescados, carne bovina, doces e compotas e
calgados.

A ABEST-Associacdo Brasleirade Edtilistasredlizou durante
aSemanalnternacional daM oda Francesa, um show roomno Hotel
Crillon paraapresentar colegdes de renomados estilistasbrasileiros,
gerando, segundo aAPEX, negociosdaordem deummilh&o deddlares
norte-americanos. A ABIEC- Associacdo Brasileiradas Industrias
Exportadoras de Carne organizou churrasco brasileiro durante a
recepcdo oferecida pelo Presidente Jacques Chirac a seis mil
convidados, por ocasido da data nacional, no Palacio do Eliseu.
Semanas gastronomicas brasileiras foram organizadas por Charlo
Whatdly, emmargo, no Hotel PlazaAthénée, Alex Atala, emjunho, no
Hotel Meurice e Patrick Ferry, em julho, nos Hotéis Paris Sofitel
Baltimore e Sofitel Trocadéro Dohkan's.

Seminarios e encontrosempresariaisforam promovidos pelo
MEDEF- Mouvement d’ Entreprises de France, juntamente com
federacbesdeindustriase comércio e Governosestaduaisbrasileiros.
Com aFIERJ Federacdo das | ndustriasdo Estado do Rio de Janeiro,
organizou encontros de negoéciosentre 6 e 10 dejunho em Paris, Lyon,
Nantes, Marselle, NiceeL.ille; comaSecretariade Ciéncia, Tecnologia
e Desenvolvimento Econémico do Estado de Séo Paulo, entre21 e 24
de setembro, em Paris, Marselhae Nice; com o Governo do Estado e
a Federacdo das Industrias do Estado do Parana, entre 10 e 14 de
outubro, em Paris e Lyon. A FeiraInternacional de Nancy teve os
Estados do Para e de Pernambuco como convidados especiaisentre
27 demaio e 6 dejunho, periodo em que mostraram os produtos de
suaindustria, de suaculturae de seu artesanato.
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A importante participacdo do Ministério do Desenvolvimento,
IndUstriae Comeércio, por intermédio daAPEX, noAno do Brasil ndo
fol acompanhadadeigua esforgo do Ministério do Turismo. A Embratur
envolveu-se em agdes topicas, porém, timidas. Chamado pelo
Embaixador no Brasil naFranga, SergioAmaral, paraumaavaiacéo
doAnodoBrasil, emabril de2005, Antoine Ortali, Diretor daagéncia
depublicidade McCann Erickson France, assinalou:

(...) ointeresse suscitado pelo Brasil, nos eventos culturais e nas
exposi¢oes comerciais, ndo estd sendo bem aproveitado em
termos de promogao turistica(...) N&o hapromocéo nas agéncias
deturismo e hdpouco material promocional sendo distribuido.®

OAnodoBrasil conheceu contratempos. O encerramento das
atividades, em novembro de 2004, da Brazil Connects, empresade
eventos culturaisdo banqueiro Edemar Cid Ferreira, envolvidaem
grandes e custosasiniciativas, inclusive com o evento inaugural —a
mostra“ Brésil Indien” , no Grand Palais — gerou preocupagdes e
obrigou osdoisgovernosaagir rapidamente paraencontrar férmulas
aternativas parapatrocinar suasiniciativas. Todasforam realizadas
conformeanunciadas.

A temporadacultural brasileirafoi singularizadapor relagdes
particularmente harmoni osas e produtivas entre osdois Comissariados
edemai sfuncionériosenvolvidosem seu plangjamento e organizacéo.
Os Comissarios franceses e os diretores da AFAA, com longa
experiéncia na organizagao de temporadas culturais estrangeiras,
elogiam com freqiiénciaacoerénciado discurso dosinterlocutores
oficiaisbrasileiros, responsavel, segundo el es, por parte do sucesso da
temporadacultural. Nao obstante, tanto Jean Gautier, Presidente do
Comissariado francés, quanto Raphaél Bello, Comissario-Geral
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Adjunto, gpontam como amaior dificuldade enfrentadanaorganizacdo
doAno culturd aimprevisibilidade orcamentariaefdtadeplangamento
delongo-prazo dolado brasileiro. Com efeito, aimprovisaco, t&o
caracteristicadosbrasileiros, convive com dificuldade com o longo
planejamento tipico da organizacdo européia, gerando tensdes e
inquietagOes em profissionai s pouco habituados aenfrentar osriscos
inerentes asdecisdesde Ultimahora.

O Presidentedo Comissariado francés Jean Gautier relatou ao
autor®* sua perplexidade ao interar-se, quando de suaprimeiravisita
detrabaho ao Brasil, em novembro de 2003, queaém deum otimismo
exagerado quanto a eventuais financiamentos privados e algumas
promessasvagas de patrocinio, nadade concretoforafeito paragarantir
o financiamento minimo deumainiciativaacordadano maisatonivel.
Haidar Midani,® confirma o fato salientando que ao assumir o
Comissariado brasileiro, em margo de 2004, atendendo aapel 0 pessod
do Ministro de Estado da Cultura, Gilberto Gil, seu amigo hatrinta
anos, ndo encontrou previsao orcamentéria para levar a cabo
manifestacdo aser inauguradanoinicio do exerciciofisca subseqliente.

Essatensdo ndo passou despercebidapelaimprensa. Em 18
de novembro de 2005 o jornal Folha de S. Paulo publicou noticia
comotitulo: “ Anodo Brasi| causadiscérdiacom aFranga—Governo
francés apontafahanaorganizacéo brasileirado evento”, assinalando
gue membro do governo francés havia criticado “desordem nas
operacdesfinanceiras’.® Tratava-se, como esclareceu aEmbaixadora
do Brasi| naFranca, VeraPedrosa, em comunicagdo ao Itamaraty, de
“texto dissociado darealidade, recheado de afirmagesinveridicas,
comprometedoras daimagem do evento” .%” A raiz do mal-entendido
estavanumadeclaragdo do Comissario-Geral francés, aojornal Le
Monde, que publicara, em 12 de novembro, frase infeliz de Jean
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Francois Chougnet, segundo aqua “ acatastrofe anunciadanéo teve
lugar, masndo passamoslongedea’ .% A frasejocosado Comissario
francés néo escondiaadificuldade francesa, eeuropéiaem gera, de
trabalhar com osprazosbrasileros.

Organizadores franceses e brasileiros ndo quiseram
circunscrever o Ano do Brasil aParise aregifo lle-de-France. Ao
contrério, desegjavam que a manifestacdo se espal hasse por todo o
pais. M uitas das mai simportantes manifestagdes artisti casfrancesas,
com repercussdo internacional, realizam-seforadacapitd: o Festival
de Cinema de Cannes, o de Teatro de Avignon e os Encontros da
FotografiadeArles, apenas paracitar doisexemplos, ndo encontram
equivaentesem Paris. Cidadescomo Lyon, Nantes, Lille, Bordeux ou
Marsel hainvestiram nas ultimas décadas pesadamente em culturae
transformaram algumas de suasingtitui ¢gdes culturaisem referéncias
internacionais. Algunsjornaisregionaistém, hoje, tiragem superior a
dos grandes diérios nacionais. Ndo obstante, ndo foi pequena a
resisténciade colecionadores e operadores culturaisbrasileirosem
montar manifestagBesforadacapital. Foi necessiriaperseverancapara
0 Comissariado binacional montar umaprogramacao oficia, que se
espal hou por 161 cidadesfrancesas.

OAnNodoBrasil foi marcado pelascomemoragdes do 14 de
julho, duranteasquai stropasbrasileirasdesfilaram naAvenidaChamps
Elysées, em ceriméniaco-presididapel os Presidentes Jacques Chirac
elLuizIn&cio LuladaSilva, e pdosfogosdeartificio que naguelanoite
iluminaram a Torre Eiffel em verde e amarelo, ao som de musica
brasileira, diante de 500 mil pessoas e de centenas de fotografos e
cinegrafistas. No dia6 dejulho, atempo de participar dos preparativos,
chegaram a Paris 50 musicos da Fanfarra Marcial do Corpo de
FuzileirosNavaise 96 cadetesdaAcademiaMilitar deAgulhasNegras,
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gueabriram o desfilemilitar dadatanaciona francesa, encerrado com
0Vv00 dessteavidesturbo-hdice T-27 Tucano, fabricadospelaEmbraer,
do Esquadréo de Demonstracdo A érea (EsquadrilhadaFumaca), a
riscar os céusde Pariscom as coresdo Brasil.

A participacéo do contingente brasileiro no desfilemilitar de 14
dejulho foi coordenadapelo Almirante de EsquadraMiguel Angelo
Davena, entdo Secretério de Politica, Estratégia e Assuntos
Internacionaisdo MinistériodaDefesa.

Durante o desfile militar foram distribuidas ao publico ea
imprensa publicages do Ministério da Defesa da Franga que
assinalavam aexcel énciadacooperacdo militar trans-fronteiricana
regido do Amapae daGuianaFrancesaeo gpoio francésacandidatura
brasileiraao Conselho de Segurancadas Nagdes Unidas.

“Sucesso depublicoiniguaavel” ,*foi aexpressao usadapor
Olivier Poivred Arvor, Diretor-Gera de CulturesFrance, antigaAFAA,
paraqualificar umatemporadacultural, cujarepercussao superou as
expectativas mais otimistas. “Comparado ao Ano do Brasil”,
acrescentou em discurso proferido na cerimoénia de despedida dos
Comissé&riosfrancésebrasileiro, realizadaem janeiro de 2006, “tudo
quanto CulturesFrance organizar doravante pareceraum fracasso” .

Além dos eventos artisticos, 0 Ano do Brasil permitiu o
desenvolvimento detrocasentreartistas, intelectuais, atores politicose
econdmicos dos dois paises. Conferéncias, col 6quios e seminarios
numerosas publicagdes, tratando de temas téo variados como a
diversdadeculturd, antropologia, biodiversdade, imprensa, lusofonia
efrancofonia, desenvolvimento sustentavel, economiasolidaria, fisica,
medicinae biologiacontribuiram certamente paraum conhecimento
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reciproco maior eter&o certamenteimplicagbesno futuro dasrel acoes
bilaterais.

2.3 AruracAo DE ResuLTADOS

O Embaixador Edgard TellesRibeiro assinalouno XV Curso
deAltosEstudosque* o custo dosprojetos(culturais) € quantificavel —
osbeneficiosn@o”.”® Sem divida. No caso doAno do Brasil naFranca,
no entanto, algunstermdmetrosfornecem indicagdesrel evantessobre
oimpacto damanifestacéo brasileira

Aolongo de 2005, avis bilidade daprogramacdo oficia levou
iniciativasespontaneasase multiplicarem. Ostrensdo metré parisense
circularam com cartazescom osdizeres“ Ano do Brasil naFranca, n0s
participamos’ e com traducdes de poesias de Carlos Drumond de
Andrade, Cassiano Ricardo, Castro AlveseMario Quintana. O sitio
www.voyage-sncf.com, daoperadoradeviagensdaempresaferrovidria
nacional, SNCF, querecebe seismilhdesdevisitas por més, traziaem
seu cabecal hoimagensdo Pantanal, do Rio de Janeiro, daBahiaede
Foz do Iguagu e convidava os visitantes a participarem do Ano do
Brasil. A loteriafrancesa, através de portaria publicada no Jornal
Oficial, anunciavao regulamento do jogo “ Goal - Annéedu Brésil” .
Doisdosmaisimportantese popul areseventos promovidosanud mente
pelaPrefeiturade Paris, amaratonae ParisPlage, redizaram-secom
ascoresdoBrasil eao somdemusicabrasileira

O éxito e a repercussdo da temporada cultural brasileira
ultrapassaram asfronteirasfrancesas parachegar ao Vietnam, ondeo
Espaco Cultura francésde Handi organizou, de maneiraespontanea,
entre 22 a26 denovembro, um ciclo decinemadocumentério brasileiro
paracelebrar oAnodo Brasil naFranca
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A 242edicdo do Prémio Diane Hermes, maior evento do turfe
francés, em 12 dejunho, no Hipddromo de Chantilly, realizou-seem
cenario evocativo do Brasil. O Village, ondeforam recebidos os 10
mil convidados da Casa Hermés que circularam entre mostras de
design, arte e artesanato brasileiro, foi construido sob ainspiragéo de
umacidade colonia mineira. Vinte equatro cavaeirosde Pirenopolis
recriaram astradicionais* cavaleadas’ que opdem mourose cristéos
todososanos, naquelacidade dointerior de Goiés, nasfestasdo Divino
Espirito Santos, enquanto 36 membrosdaCompanhiaBarrica, de Sdo
L uiz do Maranh&o, encantaram os presentes com apresentacoes de
“bumba-meu-boi”.

A tradiciond iluminacéo de Natal daavenidaChampsElysées
foi acesa em verde e amarelo, diante das camaras de centenas de
fotégrafos e cinegrafistas, pelo Prefeito de Paris nacompanhiada
Embaixadorado Brasi| VeraPedrosa.

A concentracdo de eventos da programacédo oficial e as
manifestagdes esponténeas decorrentes despertaram um imenso
interesse e curiosidade pelo pais.

Reali Jr., respeitado e experiente jornalista brasileiro,
correspondente em Paris do jornal O Estado de S Paulo hamais de
trintaanos, publicou artigo no qua afirmavaqueoAnodo Bras| “ bate
recordesdepresencanamidiafrancesa(...) Nuncaaimagem brasilerafoi
projetadade formatéo positivando sG em Paris, masemtodo o pais’.™

Sua percepcao é corroborada por | sabelle Richard, editora-
chefedo programaDesRacineset des Ailes, um dosmai s prestigiosos
edemaior audiénciadarede France Télévision, queteceu 0 seguinte
comentario sobre acoberturadeimprensadoAno do Brasil:
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“nunca se viram tantas coisas, e de qualidade, que permitem
tocar todos os publicos. A programagdo € muito rica, nada foi
esguecido”.”

O interesse despertado pelo Ano do Brasil junto aimprensa
francesa, aser estudado em pormenor em capitul o subsequente, foi
notével. Mais de 15 mil artigos foram publicados sobre o Pais, ao
longo do ano, dosquais2.758 defundo e opini&o; 68 revistasfrancesas
publicaram nimeros e dossiés especiais sobre 0 Brasil. A televisdo
produziu e difundiu 109 documentariosinéditos sobre o Pais, dosquais
65 em televisdo aberta. Levando-se em conta os que foram
retransmitidosem outros horariose por outras estagdes, somaram 203
programas, divulgadosao longo de maisde 87 horasdetransmissao.”

Os frutos do Ano do Brasil multiplicam-se. Uma das
manifestagbes mai sfestejadas dacenacultura contemporéneade Paris,
em 2006, foi “Leviathan Tot” , instalagdo monumental do artista
pléastico Ernesto Neto, nos 6.000 metros quadrados do Pantheon de
Paris, aconvitedo Festival d’ Automne, cujosdiretores conheceram
oartistabrasileiro por ocas o datemporadacultura de2005. A mostra,
vigtadapor dezenasdemilharesde pessoas, foi comentadaamplamente
pelaimprensafrancesaeeuropéia A participacdo do etilistabrasileiro
Jum Nakao em evento doAno do Brasi| propiciou conviteparaabrir e
participar daexposicdo “ Show Time” , montadano Museu daModa
no Palais Galliera, entre marco e julho de 2006. O Brasil é o pais
convidado de honra da 882 Feira de Bourges, em 2007. O Centro
GeorgesPompidou, no inicio desse mesmo ano, anunciou suadeci séo
dedesignar um Diretor residente em S&o Paul o, onde, segundo seu
Presidente, Bruno Racine, “a cena artistica € efervescente”.”™ A
promissora decisao do Centro ndo derivou, apenas, como énatural,
do Ano do Brasil, mas parece pouco questionavel que ele tenha
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contribuido sobremaneiraparachamar aatencéo sobre o dinamismo
cultural de Sao Paulo.

Além dosbeneficiosindiretosparaaimagemdo Brasil eparaa
ampliacdo de seu peso junto a opinido publica francesa, alguns
beneficiosdiretos puderam ser detectados. O nUmero deinscritosem
cursos de portugués nas escol asfrancesas, no ano escolar iniciado em
setembro de 2005, saltou de seu patamar historico de 10.000 para
12.000 dunos. Ofato éatribuido pelojornal Le Figaro atemporada
culturd brasileiraem matériapublicadaarespeito, comotitulo“OAno
do Brasil estimula a atragdo pelo portugués’.” Hubert Drouvot,
Professor do I nstituto deAdministracéo de EmpresasdaUniversidade
de Grenoble, confirmou o crescimento, assinalando que no instituto
ondeleciona, 0sinscritos nos cursos de portugués saltaram de uma
meédiade 15 por ano para30 noinicio do ano escolar de setembro de
2005. Drouvot, autor do livro Le Made in Brésil,” corroborou a
avaliacdo do jornal de que o aumento deveu-se a notoriedade da
temporadacultura brasileiraeacuriosidade suscitada.”

O crescimento do interesse pel 0 portugués nas universidades
francesasfoi aindamaisnotéavel em 2006. |delette Muzart Fonsecados
Santos, Diretorado Departamento de Portugués daUniversidade de
ParisX-Nanterre, e Presi dente daComisséo de Especidistas daSesséo
deRecrutamento daingtitui¢do, afirma’® queasmatriculasnadisciplina
no ano escolar iniciado em setembro de 2006 corresponderam ao dobro
deseunive histdrico. Semehanteaumentofoi igua mente detectado por
Jacqueline Penjon,” Diretorado Centro de Pesquisa Sobre 0s Paises
LusdfonosdaUniversidade de Paris|I—SorbonneNouve le.

O Decano daFaculdade de L etrase LinguadaUniversidade
dePoitier, Jean-L ouis Duchet,® salientou, por suavez, que o nimero
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deinscritosem cursos de portugués subiu, em 2006, de80 parall2 e
que o crescimento s6 ndo foi maior por fata da capacidade da
Universidade em acolhé-los, problema que devera ser sanado no
proximo ano letivo.

Ernestine Carrera, Diretora do Departamento de Estudos
PortugueseseBradlaerosdaUniverddade deAix-en-ProvinceMarselle
assnd & que asmatricul asem portugués experimentaram crescimento
da ordem de 30% ao ano, a partir do Ano do Brasil na Franga,
convertendo alinguanaterceiramaisestudadanaguelauniversidadee,
juntamente com o chinés, as Unicas cuja procura cresceu nos dois
ultimosanosescol ares.

Ademaisdo aumento dademandapor inscricdesem cursosde
portugués, aProfessora Jacqueline Penjon, que hamaisdeumadécada
dirige o Centro de Pesqui sas sobre os Paises L usdfonos de Sorbonne
Nouvelle, chamaaatenco parao quanto o Ano do Brasi| foi capaz de
promover o crescimento do nimero de projetosdetesedemestrado e
doutorado sobreliteraturabrasileira. Ao longo dosanosquedirige o
prestigioso Centro, recebeu entre trés e seteinscrigdes por ano. Em
2006 o0 numero elevou-seadoze.®?

O interesse suscitado nos mei os académi cos franceses pelo
Ano do Brasil é também assinalado por Afranio Garcia, Diretor
Executivo eresponsavd cientifico pedaCatedraBrasileirade Ciéncias
Sociais Sergio BuarquedeHolanda, criadaem 1999, junto a Fundacéo
Maison des Sciences del’ Homme e ligada ao Centro de Pesquisas
sobreo Brasi| Contemporaneo daEscoladeAltosEstudosem Ciéncias
SociaisdeParis. Em suaavaliagcdo, atemporadacultural acentuou de
maneranctavel umfendmeno quejaseddineavanosmeosinteectuas
franceses—um crescenteinteresse pelo Brasil. Segundo o Professor
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Garcia, a notoriedade do Ano cultural e o afloramento dos
problemas brasileiros, tratados a saciedade pelaimprensaescrita
e pelateleviso, suscitaram umaimensa curiosidade pelo Pais.
Notou que ao Ano cultural sucedeu-se uma“sede de Brasil” e
uma“romaria’ deintelectuaisfranceses quevisitam o Pais, avidos
por melhor compreendé-lo. O Ano do Brasil, acrescentou,
contribuiu sobremaneira para a criagédo de uma rede de
pesquisadores em Ciéncias Sociais dos doisladosdoAtlantico e
parareforcar |lacos.®

Mais cautel 0so, o historiador Luiz Felipe de Alencastro,
titular daCatedrade Historiado Brasil da Sorbonne, Universidade
de Paris IV, endossa® a percepcdo de Afrénio Garcia, de que a
temporadacultural brasileiradespertou grandeinteresse pelo Brasil
eincrementou o numero de estudos e pesquisas sobre o Pais nos
mei 0s académi cos franceses, mas adverte ser cedo paraaferir se
sera fenbmeno de bases duraveis. A Cétedra que dirige, apos
incremento do niUmero de alunos inscritos da ordem de 20% ao
ano, em 2005 e em 2006, conta hoje com 180 estudantes
matricul ados.

Osefeitosdo Ano do Brasil sobre apromogéo do turismo
foram igualmente notaveis. “ O Brasil estanamoda’ foi titulo de
artigo publicado pelojornal Le Parisien paracomentar quanto se
despertavana Frangao interesse pel o turismo no Brasil, e concluia
afirmando que: “ acrer nos operadores de turismo, € (0 Brasil) o
destino que cresce apos haver estado longamenteignorado”. %

Ojornal LeFigaro, por suavez, comentando adescoberta

pel osfranceses de novos destinosturisticos, assina ou: “ no podium,
o Brasil e suasimensas praias daregido daBahiae do Nordeste’ .8
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Coméefeto, aentradadefrancesesno Brasil em 2005, segundo
estatisticas fornecidas pelo Departamento de Policia Federal e pela
Embratur, cresceu demaneiraexpressiva®” Estavel emrelacdo aigual
periodo de 2004 entrejaneiro aabril, teve umincremento de 16% em
maio; 27% em junho; 51,92% em julho; 20,30% em agosto; 12,32%
em setembro; 5,5% em outubro; 18,48% em novembro; e4,5% em
dezembro. Trata-se de um crescimento médio de 19,50%, muito
superior ao crescimento do turismo estrangeiro no Brasil aolongo de
2005, que, segundo aEmbratur, foi de 10.02%.% A estabilidade no
periodo de janeiro a abril, com crescimento posterior reforca a
percepcdo de que 0 aumento sedeveu ao Ano do Brasil, inaugurado
em 21 demargo.

Dados fornecidos pela Embratur indicam que o gasto médio
deumturistafrancésno Brasil €de US$ 1.258,03.%° Um crescimento
de 19,50% sobre 0s 224.160 turistas franceses que visitaram o Pais
em 2004 significaum contingente adiciona de43.711 pessoaseum
ingresso suplementar de US$ 54.989.750,00, va or muito superior a0
gastototal brasileiro com atemporadacultural .

Oimpacto doAno do Brasil sobre o turismo ndo arrefeceuem
2006, ano em queaentradadeturistasno Brasi| experimentou retragéo
de 6,3%, enquanto o nimero defranceses que visitou o Paisascendeu
a4,58%, elevando-se a 275.913 pessoas.®?

O aumento do ingresso de franceses no Brasil entre 2004 e
2006 foi de 23,08%, periodo em que aentradadeturistasem gera no
Pais cresceu apenas 4,69%.% Esses dados sdo particularmente
eloguientes do impacto doAno do Brasil naFranga, sobretudo ao se
considerar que o nimero de franceses que vigja para o0 exterior
permanece estagnado.®
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Pesguisade opinido publicareaizadapor LouisHarris-LH 2,
em dezembro de 2005, mostraque 92% do publico das manifestagbes
doAno do Brasil declara-se satisfeito com o queviu,®eque67% do
conjunto dapopul acdo francesaafirmater o evento contribuido para
ampliar o conhecimento e enriquecer avisdo dosfranceses sobreo
Brasil.%

Outrapesquisa, coordenadapor Thierry Chanchorle, Diretor
dalpsos, comprovou apercepcao generdizadade queoAno do Bras|
haviaatraido aatencéo dapopulacdo francesa. Dosentrevistados, 91%
declararam conhecer aiiniciativa.®” Chanchorle, ao invésde questionar
de maneiragenéricaos eventuai s beneficios damanifestacdo paraa
imagem do Bras|, optou por formular um perguntadiretaquestionando
o efeito doAno do Brasil sobre apercepcao do préprio entrevistado.
Destes, 29% responderam que amanifestacdo brasileirade 2005 havia
mudado sua percepcdo do Brasil .

O Embaixador Rubens Barbosa, que visitou a Frangca em
outubro de 2005, surprendido com arepercussdo doAno do Brasil na
Franca, escreveu artigo paraojorna O Estado de SPaulo, no qual
observava

Num mundo globalizado e de comunicagéo imediata, éregrado
jogo acompeticdo em todos os campos — econdmico, financeiro,
por espaco na midia, no mundo das artes e por ai afora.

Em recente passagem por Paris pude constatar como uma agéo
planegjada conjuntamente pelos Governos da Franca e do Brasil
pode ampliar e diversificar a percepcéo dos franceses sobre
nosso pais. Trata-se do Ano do Brasil naFranca. (...) A presenca
cultural do Brasil numa cidadeirradiadorade informag&o como
Paris e visitada por um enorme nlmero de turistas de todas as
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nacionalidades mostracomo é possivel querendo e sendo criativo
gjudar aprojetar nosso paiscomo um parcei ro moderno, dinémico,
e ndo apenas o pais do carnaval .®

Os beneficios imediatos do Ano do Brasil sdo bastante
eloguentes. A receitaturisticaadicional de cercade 54 milhdesde
ddlares norte-americanos superou em muito seu custo total . Os efeitos
para 0 COMErcio e para as parcerias empresariais ainda deverdo
apresentar resultados sensivels. A criacéo deredesno meio académico,
o interesse, sem precedente, despertado nas editoras francesas por
autoresbragleirosepeoBras|, o aumento dedunosinscritosem cursos
de portugués, o incremento deteses sobre 0 Pais nas universidades
francesas, sG0 promissores.

Asportasqueseabriram paraasindistriasculturaisbrasileiras
—cinematogréfica, fonogréficaeeditorial —foram significativas. Os
produtos culturai srepresentam hoje o primeiro produto de exportacéo
dos Estados UnidosdaAmérica, suplantando setorestradicionaiscomo
aagricultura, aindustriaautomobilisticaou aeroespacial. No Reino
Unido, aschamadasindUstrias criativas exportam maisde 12 bilhdes
dedodlares norte-americanos por ano e empregam maisqueaindistria
sderargica, aconstrucdo naval eaindustriatéxtil .1®

O fruto maior da temporada cultural brasileira e de seus
apéndicesecondmico-comerciaiseesportivosfoi, entretanto, o interesse
extraordinario que suscitou, por intermédio dagrande concentracéo
demanifestagtes, naimprensafrancesa.

Como ensinou André de Seguin, historiador, especiaistaem

estudos|atino-americanose professor do Ingtituto de EStudos Politicos
de Paris(Sciences Po):
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A Escola, o cinema e a literatura séo formadores de imagens.
Mas as midias tém umainfluéncia determinante, pois oferecem
informagdes de modo continuo e lidam com umamultiplicidade
de registros.’*

SO aimprensa, com seu efeito multiplicador, explicacomoum
ciclo de eventos, que contou com a participagdo em umaou mais
manifestagbes de 9% dapopulagéo francesa, tenhasido capaz dedterar
apercepcao sobre o Brasil em 29% dos franceses. Num mundo onde
0s atores ndo-governamentai s opi nam crescentemente etém, acada
dia, voz maisativa, €éimportante que o Brasil, se quiser ampliar seu
peso internacional, busque dargar o grau de conhecimento daopinido
publicaestrangei rasobre suas potencialidades e sobre acontribui¢éo
quesuaculturamesticaeoriginal pode dar ao concerto dasnagdes. O
Anodo Bras| naFrancafoi umacontribui¢do inequivocanesse sentido.
Ao propiciar o que o Professor Afranio Garcial®qualificou de“ sede
deBrasil”, atemporadacultural brasileiracumpriu inteiramente sua
miSS0.

De acordo com depoi mentos unanimes, esseresultado notavel
somente foi possivel gracas a dedicacdo e a competéncia dos
Comissarios-Gerais, brasileiro efrancés, quendo hesitaram em col ocar
Seu prestigio pessod aservigo doAno culturd, do perfeito entrosamento
edo enggamento do Departamento Culturd do Ministério dasRelagbes
Exteriores, da Embaixada do Brasil em Paris, e da Embaixada e
Consuladosfrancesesinstaladosno Brasil. Somentefoi possivel por
contar com o profundo engajamento danumerosae experiente equipe
da AFAA, atual CulturesFrance, com o savoir faire e a rede de
contatos de seusfuncionariosquetraba haram duramenteecom grande
entusiasmo parao éxito doAno do Brasil naFranca.
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3. ANALISE DE OpPcOES ADOTADAS DURANTE O
ANO DO BrasiL NA FRANCA

3.1 FINANCIAMENTO

Conforme estabel ecem os* principios gerais dastemporadas
culturais estrangeiras na Franca’,'® aceitos pelas partes como
parémetro paraaorganizagdo doAno do Brasil, foi constituido um
fundo comum paraassegurar acampanhade comunicagéo globa eo
financiamento minimo complementar de certo nimero deprojetosque
n&o poderiam ser realizados de outramaneira.

Decidiu-se, naprimeirareunido do comité misto, emjulhode
2003, cujolado brasileiro foi presidido pelo Embaixador Marcosde
Azambuja, que o fundo comum seriade 1 milh&o e 610 mil euros,
cabendo 50% a cada umadas partes. Umaconvencao arespeito foi
assinadaem 28 de setembro de 2004, pel o Embaixador do Brasil na
Franga, SergioAmaral epor Olivier Poivred’ Arvor, Diretor-Geral
da AFAA,* comprometendo os dois Governos a depositarem
parcel asidénticas de 325 euros, naquel e momento, € 480 mil, no
inicio de 2005.

Definiu-seque o fundo comum seriagerido pedaAFAA, como
de praxe nas temporadas culturais estrangeiras na Franga, e
acrescentou-se, apedido do Brasil, que suamisséo diplométicaem
Paris acompanharia e fiscalizariaaexecugdo dos servigos aserem
prestados exclusivamente por pessoas juridicas. O fundo comum
mostrou-se, segundo os Comissérios-gerais, instrumento de grande
utilidade, indispensavel mesmo, paraaredizacdo deumamanifestacéo
semd hante.
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Acordou-se que 25% dos recursos do fundo seriam
utilizados para a comunicagéo. O restante subvencionou 106
projetos: 7 de cinema; 12 de danca e teatro; 23 de musica; 21
colbquios e eventosliterarios; 7 projetos multidisciplinares; e 36
exposicoes de arte patrimonial e contemporanea, fotografia,
arquitetura e design.'® Foi ainda utilizado para financiar trés
publicagdes, um DV D, uma pesquisade opinido publicae agestdo
dosfilmesbrasileiros naFranca.’®

A contribuico francesaao fundo comum somou-se o aporte
de verbas orcamentérias do Ministério dos Negdcios Estrangeirose
do Ministério daCulturano valor, respectivamente, de525.672,48 e
de 682.440,50 euros, € evando asomadacontribui¢do governamental
francesaao Ano do Brasil amaisde 2 milhBesde euros.*”’

A contribuic&o direta do Governo francés representou, no
entanto, conforme esclarece Raphaél Bello,'® Comissario-Geral
Adjunto, apenasumaparcelado investimento total francésnoAno do
Brasil. Na verdade, foi multiplicada muitas vezes pelo aporte de
institui gdes onde se desenrolam as manifestagoes, de administragoes
locaiseregionaisedo mecenato que seassociou atemporada. E dificil
estimar com precisdo o valor, certamente el evado, dessasinversoes,
sobretudo aqueles alocados por instituicées que acolheram
manifestagdes brasileiras. Como medir a contribui¢do da RMN—
Reunido dos M useus Nacionais daFranca, responsavel pelo Grand
Palais, na exposi¢do “Brésil Indien” ? Como precisar o custo da
menc¢do aexpos ¢ao navistosae onipresente campanhapublicitariada
instituicdo? Como calcular o vaor do trabalho de centenas de
funcionérios publicos envolvidos com curadoria, montagem,
manutencao e seguranca? Nunca se saberaao certo, mas é evidente
gue o custo dessesitensndo foi desprezivel.
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A cidade de Lille organizou 36 diferentes manifestagoes,
culminando com agrande exposi ¢&o sobrearteindigenabrasileirano
Museu de HistoriaNatural, abertaao publico durante 8 meses, que
recebeu 100 mil visitantes, sem contrapartidabrasileira. Dezenasde
outras manifestagdesimportantes assim se organizaram ao longo do
ano: a exposi¢éo de Sebastido Salgado na Biblioteca Nacional da
Franca, que recebeu 50 mil visitantes e teve notavel repercussio; a
exposi¢éo de Adriana Varejdo na Fundagdo Cartier; a queimados
fogosdeartificioemverdeeamarelo emtornodaTorre Eiffd, naData
Nacional, diante de centenasdefotdgrafosecinegrafistase publicode
500 mil pessoas; ou ainda, Paris Plage que, em 2005, recebeu 3
milhdes e 800 mil visitantes, com asmargensdo rio Senadivididas
entre Copacabana, | panemae Maracand, animadas por temas, cores
esonsbrasileros.

O Governo francésdespendeu atitulo de pagamento desd &ios
do Comissariado envolvido emtempointegral napreparacdo doAno
do Brasil, acrescenta Raphaél Belo,'® cercade 1 milhdo e 500 mil
euros. Em suaavaliagdo o investimento total francés natemporada
atingiu acasados 50 milhdesdeeuros.

As leis de renuincia fiscal para promogdo do mecenato,
recentemente adotadas naFranca, levaram osorganizadores dosanos
cruzadosFrangax Chinaaidealizar um comité de mecenas paraapoiar
ainiciativa Maiseficiente napromocao daculturafrancesanaChina
que ao inverso, segundo seu Comissério-Geral, Alain Lombard,*° o
comité de mecenas franceses, reuniu 28 empresas que, juntas,
gportaram cercade 22 milhdes de eurosparaatemporadafrancesana
China, cercade 60% de seu custo totd . Suaimplementacdo demandou,
de acordo com o Comissario, amanifestacdo do interesse dasmais
altasesferasdo Governo francés. Paraatemporadacultura chinesa
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naFrancga, os mecenasfranceses contribuiram com cercade 1 milhdo
€500 mil euros.

O Comissariado francésdoAno do Brasil, cientedadimensdo
econdmico-comercia dasrelacOes entre osdois paises, incentivado
por Haidar Midani,'* seguiu o exemplo bem-sucedido do Ano do
Chinaelogrou formar um comité de mecenas, composto por Accor,
Arcelor, Areva, Suez e CNP Assurances. Juntos, aportaram as
manifestacdes culturaisbrasileiras cercade 1 milhdo de euros.*'? A
destacar, ainda, entre os patrocinadoresfranceses, 0 apoio do Grupo
Saint-Gobain, no valor de 100 mil euros.

Coube ao Ministério da Culturagarantir o financiamento da
partebrasileiradoAnodo Brasil naFranga. A integralizagdo do fundo
comum e praticamentetodas as verbas orcamentériasneleinvestidas
sdo originériasdesseMinigtério. A contribuicdo financeirado Itamaraty
nas manifestagdes culturai sorganizadas na Franca, ao longo de 2005,
fol ambdlica

O Comissariado brasileiro, diante dapreménciados prazos,
das pressdes e das exigéncias de um projeto dessaenvergadura, ede
suadificil convivéncia com aburocracia e com a morosidade dos
procedi mentos daadministracdo publica, buscou umasaidamaisieve
e &gil paraexecutar suas despesas e contratar pessoas.

Contatou iniciamenteo PNUD, com quem chegou adesenhar
um projeto de cooperacdo, mas acabou optando pelo Centro de
Selecdo e Promogao de EventosdaUniversidade de Brasilia- CESPE,
gue desempenhara 0 mesmo papel por ocasido das comemoragoes
luso-brasileiras do Quinto Centenario do Descobrimento do Brasil.
Firmou-seassm, o Contrato 125/2004, mediante o qual o Comissariado
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brasileiro comprometia-se a remunerar o Centro por meio do
pagamento de umataxade administracéo que corresponderiaa5%
dosvaorespor e eexecutados. O custo desse contrato montou acerca
de 1 milh&o e 400 mil reais.**® Naavaliagcdo de Moema Salgado,™*
membro do Comissariado brasileiro, apesar daescassaexperiénciana
areainternaciond do CESPE, suacontratacéo erainevitave paragarantir
aagilidadequeainiciativademandava.

Os*"principiosgerais’ estabelecem comoregragera que:

(...) o pais convidado custeia o transporte internacional dos
artistas e das obras e 0 seguro total das exposic¢des. O Pais sede
encarrega-se da apresentacdo das manifestacdes em seu
territorio, do transporte interno e da comunicagdo de cada
evento.'®

Emvistadaevidénciadequeo custo detransporterepresentaria
parcelasgnificativadasdespesasbrasilairas, realizou-se consultajunto
asempresas agreas com Vistas ao estabel ecimento deumaparceria. A
escolharecaiu sobreaVARIG com quem foi assinado protocolo que
estabel eciaum desconto de 25% sobre o prego de vendade passagens
e carga, paraos participantes de projetos da programagao oficial e,
como contrapartida, a inclusdo da logomarca da empresa nas
publicacbesematerial promociona do projeto. Pelo acordo, aVARIG
forneceu ao Comissariado brasileiro 52 passagensaéreasdeidaevolta
paraaFranca. Recebeu ao longo do ano, do Comissariado brasileiro,
cerca de 3 milhdes e 800 mil reais, correspondentes a,
aproximadamente, 1.800 bil hetes aéreos.*16

O custo parao Brasil datemporadacultural, segundo o rdatorio
de gestéo do Comissariado brasileiro, foi de R$58.912.863,12, dos
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quais, R$41.039.720,18 provenientes de verbas orcamentarias do
Ministério daCulturae R$ 17.883.142,94, de patrocinio, sendo R$
9.161.142,00 a0 amparo daL el Rouanet.*’

Esses valores ndo devem ser tomados como o custo total
brasileiro. Importantes e onerosas iniciativas foram inteiramente
financiadaspor indtituigbesbrasileiras, sem que seusdispéndiostenham
sido informados a0 Comissariado. As despesas referentes ao
ded ocamento detropaseavidesbrasileiros, paraparticipar do desfile
militar de 14 dejulho, por exemplo, ndo estdo incluidasnoscaculose
montaram, consoante informagdo do Coronel Antonio CarlosMoretti
Bermudez, "8 Adido de DefesaedaA eronauticadaEmbaixadado Brasi
em Parisnaocas &o, acercade 1 milhéo deeuros, emboraahospedagem
eaalimentagao dos contingentes brasileirostenham sido asseguradas
pel as ForcasArmadas Francesas.™® O vistoso espetaculo Mademoiselle
Chandl, no qua MariliaPéra, sob direcdo de Jorge Takla, apresentou-
se no Teatro Champs Elysées teve todos seus custos, estimados em
cerca de 500 mil euros, cobertos pela Fundagiio Armando Alvares
Penteado, de Sdo Paul o e tampouco estéo considerados. Estes casos
néo foramisolados. A visibilidadedoAno do Brasi| levou Governosde
Estado emuitasingtituigdesprivadasaorgani zar, assuasexpensasesem
comunicagao ao Comissariado brasileiro, manifestagbesnaFranca

Osdispéndioscom verbasorcamentariasoriundasdo Ministério
daCultura,* destinadas agpoiar 37 projetosde musica, dancaetegtro,
no valor de cercade 2 milhdes de reais; e 15 colbquios e eventos
literérios, que montaram agproximadamente 150 mil reais, limitaram-
Se ao transporte de pessoas e equi pamentos.

O Comissariado brasileiroinvestiu, ainda, cercade 2 milhdese
300 mil reaisparaviabilizar aprogramacdo audiovisud. A maior parte
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dessesrecursos, aproximadamente 1 milhdo e 700 mil reais, foram
utilizados para o pagamento da empresa GNCTV-Grupo Novo de
Cinemae Televisdo, contratada paraproduzir elegendar 158 copias,
enviar ereceber deretorno osfilmesbrasileirosapresentadosnaFranca.
Gastou, ademais, cercade 230 mil reais, pararemunerar detentores
de direitos autorais'? e, aproximadamente, 270 mil, para custear
passagens aéreas de diretores e atores que participaram de
apresentagoes e mesas-redondas.

A programacdo de expos ¢des patrimonial se contemporaness,
defotografia, arquiteturae design, exigiu aportesimportantes para
agunsprojetos, e evando asdespesas orcamentariasnessaareaacerca
de 3 milhdes de reais. Entre o final de 2004 e o inicio de 2005,
proponentes brasileiros de exposi ¢des agendadas em instituices de
prestigio naFrancan&o haviam|ogrado levantar o patrocinio requerido.
O Embaixador do Brasil naFranca, SergioAmard ' indstiu que seu
cancelamento poderiater efeito devastador, sobretudo noinicio da
temporadabrasileira, argumentando que seriamal percebido pelos
agentesculturaise pelaimprensafrancesa, podendo gerar um“ efeito
domind” de descrédito, cujo resultado poderiaser abusca, por parte
deoutrasentidades culturaisfrancesasque participavam doAno culturd,
de garantias imediatas de patrocinio. Sua visdo prevaleceu. O
Comissariado brasileiro, aém dacontribui¢do de cerca2 milhGes de
reais a exposi¢cao inaugural “Brésil Indien” , aportou, para evitar
cancelamentos, cercade 1 milhdo dereaisaoutros projetos.'?

Com ointuito deformar umleque de parceiros, 0 Comissario-
Gera brasileiro Haidar Midani e demais membrosdo Comissariado
reuniram-se com Ministros, Secretarios, diretoresdeinstitui¢cBesda
administraco direta, presidentesediretoresde patrocinio deempresas
publicaseprivadas, com vistasndo somenteasensibilizar asindtituigdes
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aseenvolveremnoAno do Brasil com agdes proprias, como também
afinanciarem projetos sel ecionados paraaprogramagao oficial. Para
que 0 Ano serealizasse, eraindispensavel o engajamento efetivo de
outrasingtituigdescomo administragbesmunicipals, estaduaisefederd,
deempresas publicase privadas.

Paraagpoiar proponentesdeprojetos, o Comissariado brasileiro
realizou, por recomendacdo do Departamento Juridico do Ministério
daCultura, um edital de captadoresderecursosquevisavacredenciar
profissonaisparaatarefa. Seisprofissonaisforam selecionadose seus
nomesdivulgados. O Comissario-Geral brasileiro Haidar Midani***
adverte, contudo, que essa foi experiénciaa evitar no futuro, néo
somente pelacontribui¢do diminutaque prestaram, mastambém pelos
congtrangimentosque algunsde esgeraram ao Comissariado brasileiro,
tentando cobrar dos proponentes de projetos taxas superiores as
previstasnalegidacdo brasileiraparaessaatividade.

Melhoresresultadosforam obtidoscom aedicéo deum catd ogo
contendo descricao de projetos a serem financiados, local, data e
contrapartidas oferecidas aos patrocinadores. O catalogo visava,
sobretudo, financiar as dispendiosas exposicOes patrimoniais,
contemporaneas, defotografia, arquiteturaedesign.

Naverdade, avishilidadedoAnofoi capaz deatrair patrocinios
importantes. Dos cercade 18 milhBes dereaisde patrocinio, cercade
10 milhdes foram captados junto aempresas estatais'*° e o restante,
juntoainiciativaprivadague participou vigorosamente. Empresascomo
ogrupo Pao deAcUcar, Embraer, Acesita, Banco Safra, Gerdau, Natura,
Federa Capitaizacdo, CompanhiaBrasleiradeMetdurgiaeMineracéo,
Thyssenkrupp doBrasil, Vaedo Rio Doce, Mineracéo BradleraReunida
eBanco Ital, entreoutras, deramimportantes contribui gdes.’*
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Ospatrociniosempresariaisafluiram com maisfacilidade para
asexposi ¢oes que paraoutras manifestagdes culturais. Dos cercade
16 milhdes e 500 mil reais necessarios pararealizar 104 projetos,
aproximadamente 13 milhdese 500 mil provieram depatrocinios, mais
de 80% dototal.**” Caracteristicas quelhe sdo proprias explicam esse
interesse. Asexpos ¢oes sdo agendadas com mai or antecedénciaque
outras atividades culturais, 0 que propicia um prazo maior paraa
captacdo derecursos. Ademais, seus suportes de comuni cagao e seus
subprodutos, como os catal 0gos, S&0 mai s perenes e, portanto, mais
arativosao melo empresarid. A possibilidade de organizarem eventos
especiai s para seus convidados, antes ou em seguidaainauguragéo,
também semostrou um atrativo importante.

Assim como paraameal har patrociniosfrancesesparao Ano
daFrancanaChina, o Ano do Brasil demonstrou ser necessario, para
reunir volumes dessa ordem de grandeza, empenho do conjunto do
Governo. A captagao derecursos parafinanciar atemporadacultural
brasileiramostrou que patrocinar eventos culturaisno exterior néo €
simples operacdo de marketing. Para obter o engajamento das
empresas, foi necessério que seusdiretores percebessem, em primeiro
lugar, avisibilidade da manifestacdo e, em segundo, ser essauma
prioridade do Governo brasileiro. O papel desempenhado pela
Secretariade Comunicagdo Socia daPresidénciadaRepublicano
assunto ndo pode ser negligenciado. Com efeito, o Senhor Marcus
Vinicius Di Flora, Secreté&rio-Adjunto de Comunicagdo Social,
acompanhou de perto o assunto, efetuou duasvisitas a Francapara
interar-se do plangjamento e organizacdo do Ano cultural, eapoiou a
captacao de recursos e acomunicagao do evento.

A participacdo dasfiliaisde mais de 500 empresasfrancesas
ingta adasno Brasil foi aquém do esperado eficou circunscritaao aporte
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decercade 1 milh&o dereaiscaptado junto al’ Oreal, BNP Paribase
Carrefour-Brasi|.'?® Suagpatiaderivou, em grandemedida, dadisténcia
entre o publico consumidor, no Brasil, eoloca ondeseredlizaramas
manifestagbes, naFranca. Raphaél Bello, Comissario-Gerd Adjunto
francésdoAno do Brasil, quetraba hou nacaptacdo e quevisitou com
esse fim, em setembro de 2004, diretores de dezenas de empresas
francesas instaladas no Brasil, afirma'® que as empresas que
participaram, assim como as matrizes francesas que o fizeram em
volumes mais elevados, foram motivadas, sobretudo, pelo desgo de
semostrarem ap Governo brasileiro como verdadeiras parceirasepela
possibilidade de estabelecer contatos privilegiados com altas
autoridades, que essaparticipacao poderiapropiciar.

No plangiamento de manifestagdo semelhante no futuro,
mereceriamvir aser consderadasformulasparamotiver filiaisbrasleiras
de empresas do paisonde se desenrolaamanifestacéo, aassociar-se
ainiciativa. Vaeriao esforco de setentar negociar com aimprensa
brasileiraparcerias, mediante asquais, em trocadainclusdo de sua
logomarcanosdiferentes suportes publicitariosaserem desenvolvidos
e de prioridade nacoberturados eventos, of erecesse espaco paradar
crédito asempresas patrocinadoras.

Alguns projetos merecem ser singularizados pel os esforgos
humanos e financeiros que demandaram, bem como pel arepercusséo
quetiveram, acomegar pelo* Espaco Brasil” . Suaconcepcdo derivou
de sugestdo do Ministro Gilberto Gil quando deumavisitaaParis, no
inicio de2003, paraquefosse montadauma®tendd’, naqua sepudesse
expor demanaramultifacetadaaculturabrasleranassuasmaisvariadas
formasde manifestagdo, e que servisse, a0 mesmo tempo, como vitrine
aser colocadaadisposi¢éo dos Estados brasileiros paramostrarem
suaculturaeseufolclore.
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Olocd encontrado paradar seguimento ainiciativado Ministro
Gilberto Gil foi o Carreau du Temple, antigo mercado, construido em
1863, com superficie de 2.500 m? coberta por estruturametélica, no
bairro historico do Temple, proximo ao Marais, utilizado atual mente
como quadra esportiva para escolas e associagdes de bairro e por
comerciantes.

A “Convencéao paradisponibilizar o Carreau du Temple no
ambito do Ano do Brasil naFranca’ foi assinadaem maio de 2005
pelo Prefeito de Paris, Bertrand Delanoé, e pel o Embaixador Sergio
Amaral. Estabeleciaque oimével seriacedido ao Governo brasileiro
entre20 demaio e 25 de setembro, cabendo aesteUltimo aintegralidade
dos custos de adaptacdo do local, bem como daindenizac&o a ser
paga a comités e associagoes esportivas do bairro privados de sua

utilizagso.

O"“ EspacoBrasil” esteve aberto ao publico entre 25 dejunho
e 11 desetembro erecebeu 105 mil visitantes. Ao longo desse periodo,
71 grupos artisticos se apresentaram em 129 espetéaculos. Sete
exposi¢coes de arte contemporanea e popular, de fotografia e arte
indigenaforam montadas. Suaprogramacéofoi divididaem duaspartes,
sendo aprimeira, até 21 dejulho, organizadapel aFunarte easegunda,
pel os Governos estaduai s que aceitaram o convite do Comissariado
brasieiro e asobrigagdesfinanceirasdecorrentes. Amazonas, Tocantins,
Parand, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Pernambuco.

O projeto “ Espaco Brasil” ndo contou com o entusiasmo do
Comissariado francés, que nele nadainvestiu, nem do Embaixador
SergioAmaral, que ndo deixou de alertar sobre aépocadesfavoravel
e anecess dade de umacampanhade publicidade ambiciosaparaque
tivesseimpacto.'3! O projeto, entretanto, foi realizado e consumiu,
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segundo o rel atério de gestdo do Comissariado brasileiro, cercade 32
milhdesdereais, 55% do custo total do Ano do Brasil naFranga. Do
total de seu custo, cercade 30 milhGesdereais provieram de verbas
orcamentérias do Ministério da Cultura, 73% do total.’* Sua
repercussao naimprensafoi acanhada e limitou-se a 2 citagbes na
Televisdo francesa, umade 1:35min eoutrade 9:23min; a7 artigos, e
22 aninciosgratuitosem agendasculturais.

Pesquisade opini&o publica* realizadaem Paris, no segundo
semestre de 2005, revelou os eventos do Ano do Brasil
espontaneamente maiscitados pel osentrevistados:

= Shows(sem precisdo) 13%

»  Exposiciesdefotografia(sem precisao) 13%
= BréslIndien 10%

=  ShowdeGilberto Gil 9%

« EnriqueDiaz 8%

»  14juillet 6%

» Dancga(sem precisao) 5%

»  Sebastido Salgado 5%

= Citédelamusique 5%

» Desfiledemoda4%

»  AmazbniaBrasil 3%

»  Marepe3%,

» Teatro(sem precisao) 3%

» ColecéoBrasliana2%

» 6 éatbrésliensal’honneur 2%
= H2-2005Bruno Beltréo 2 %

»« LiaRodrigues2%

= CarrédesArts2%

»  Cinema(sem precisao) 2%
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= Brésil, héritageafricain 1%

= L'Emprirebrésilien et ses photographes 1%
» Arquiteturabrasileiral%

» PierreVerger 1%

Admitindo-se que 0s 2% dos entrevistados que mencionaram
“Carrédesarts’ referiam-se ao Carreau du Temple, onde estava
instalado 0 “Espago Brasil” , e somando-se essacifraaos outros 2%
gue citaram “ Six états brésiliensa |’ honneur” chega-se a 4% dos
entrevistadosaespontaneamentereferirem-seao “ Espaco Brasl”, cifra
modestaem rel agdo amagnitude dos esforcos humanos efinanceiros
investidosem suarealizacéo, que demonstrahaver sido marginal sua
contribui¢do parao éxito doAno do Brasil naFranca.

Ao sesomarem asvarias manifestagbes realizadas no ambito
do Festival d’ Automne, maisimportante evento multidisciplinar da
cenacontemporaneaparisiense, jaentdo em sua342edicdo (Enrique
Dias8%; Marepe 3%; H2-2005 Bruno Beltréo 2 %; e LiaRodrigues
2%), verifica-se que 15% dos entrevistados as mencionaram,
convertendo seu conjunto no projeto brasileiro, realizado em Paris,
mais marcante do Ano cultural. Deve-seressalvar, no entanto, que a
pesquisafoi feitano momento em que se desenrolavao Festival, fato
gue ndo deixadeter repercussao em seu resultado.

Os entendimentos com os organizadores do Festival
d’ Automne comegaram cedo. Em margo de 2003, o entéo Embaixador
do Brasil e Comissario-Geral, Marcos de Azambuja, propds a seu
Presidente, Alain Crombecque, que o festival seassociasseao Ano do
Brasil e que tivesse o Pais como tema em sua edi¢do de 2005. A
iniciativaprosperou. A 342edicdo do Festival d’ Automne, realizada
entre 14 de setembro e 25 de dezembro, contou com:
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seismostrasde artes pl&sticasbrasileiras. Tunga, no Louvre;
Marepe, no Centro Georges Pompidou; Arthur Barrio, no Pdas
deTokyo; Mauricio Dias& Walter Riedweg; RosangelaReno;
eaexposicao “ Espaco Urbano x Natureza Intrinseca”, que
reuniu 15jovensartistasbrasileiros,

trésespetacul osteatraisdirigidospor EnriqueDiaz;
apresentagdes das companhias de dancade LiaRodriguese
Bruno Bdtréo;

um coléquio organizado por Catherine David no Centro
Georges Pompidou; e
apresentagdesdefilmesbrasileirosnoAuditériodo Louvree
naCinematecaFrancesa.

A participaggobrasleiranofedtiva gerou 133 paginasnaimprensa

francesarepl etas de admiracéo e reconhecimento pel o tal ento criador
brasile’ro. Comentando o espetécul o Ensaio Haml e, dirigido por Enrique
Diaz, ocriticoMichd Cournat, escreveunossudojornd LeMonde: “ duas
horasdeencantamento, divertimento maravilhoso, feérico, noqua cada
detdhepreenchenossoolhar (...) beissmoteetro, inabitud, inesquecivd” 13

Bruno Beltréo e seu Grupo de Ruade Niterdi, cujo espetaculo

“Divagagoes numquarto dehotel” , transmitido durante 26min pela
televisdo francesa, ™ foi saudado pelo jornal L' Humanité com o
seguintedogio:

(...)elereinventaumadangavirtuosa, fundada sobre saltos, sobre
a velocidade e a leveza dos movimentos. Nao esta longo de
fazer pensar a arte de Merce Cunningham.

Assegurar asmanifestagdes brasileirasno Festival d’ Autonne,

guereceberam mai sdeum milh&o de espectadores, demandou recursos
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daordem de 300 mil euros, umtergo dosquai sprovenientesderecursos
orcamentariosbrasileiros.*

Ademaisdaparticipacéo brasileirano Festival d’ Automne, a
pesquisaidentificaclaramente asoutras duas manifestagOesbrasileiras
organizadas em Paris, que maisimpacto causaram junto aopinido
publica: amostra“Brésil Indien” eoshow“\VivaBrasil”.

“Brésil Indien” , exposi¢éo apresentadano Grand Palais,
entre 20 de margo e 26 dejunho, tragcava um vasto panoramadas
culturasindigenasbrasileiras desde apré-historiaaté hoje, reunindo
mascaras, instrumentos musicais, pecas de ceramica e arte
pluméria, fotografia, desenhos e video. Foi visitada por 145 mil
pessoas e teve imensa repercussao naimprensa, tendo gerado
mai s de 800 artigos publicados em revistas e jornais franceses,
bel gas, espanhais, finlandeses, dinamarqueses, norte-americanos,
ingleses, italianos, holandeses, suigos e brasileiros. Asrevistas
Connaissance des Arts, Beaux Arts e Telerama®® dedicaram-
Ilhe nimeros especiais.

Em face do* ded umbramento diante do esplendor dos objetos
apresentados’,** a imprensa francesa salientou, com destagque e
admirac&o, o orgulho brasileiro por suas origens e seu cuidado em
preservar essetrago desuacultura Michagl Glover, emartigo publicado
nojornal britanico Independent, reproduzido naFolha de S. Paulo,
obsarva:

Cor, forma e esplendor decorativo. S&o essas as gqualidades que
persistem na mente. (...) mas o que importa acima de tudo na
eXposicao € a estética, a beleza plena, ofuscante, dos objetos
expostos.14°
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O periddico norte-americano The New York Times, por sua
vez, emlongo artigo quetraz umacontribui¢do paraderrubar, do outro
lado doAtlantico, velhosclichése suspeitasde que o Brasil ndo daria
adevidaprotegdo aos povosindigenas, observou em meio ael 0giosos
comentériossobreamanifestagéo brasileira:

Desde osanos 90, esforcosparaprotegé-los(osindiosbrasileiros)
tém-seacd erado, principd mentearavésdacriacdo dereservasflorestas
que hojerepresentam doze por cento doterritério brasileiro. !

Citada 31 vezes pela Televisdo francesa, a mostra “ Brésil
Indien” foi tema de documentario feito pela estacdo de televisdo
franco-alema“ Arte’ 12 ematériade 12min do noticiario Telematin,
da emissora France 2,4 assistido por 1 milh& e 400 mil
tel espectadores. A exposi ¢ao demandou para suarealizacdo aporte
de cercade 960 mil euros.'*

Se aparticipacdo no Festival d’ Automne marcou o terceiro
movimento doAno cultural, realizado durante 0 outono, eaexposi¢éo
sobre estéticaindigenamarcou o primeiro, naprimavera, 0 segundo,
durante o verdo, contou igua mente com umamanifestagdo deimenso
impacto e repercussdo: o show ‘Viva Brasil”, realizado durante a
tradicional FestadaM Usica, organizadatodososanosnodial3de
julho naPragcadaBastilha, quereuniu Gilberto Gil, Gal Costa, Lenine,
Seu Jorge, Jorge Bem Jor, DanielaMercury, [1€Ay€, e Henri Salvador.
Contou com publico de 80 mil pessoas, foi transmitido ao vivo pela
radio France Inter e, posteriormente, por France Télévision, e
amplamente noticiado pelaimprensaescritafrancesa. O projetofoi
inteiramente patrocinado pel os Grupos Pao deAculcar e Casino, que
investiram neleva oresdaordem de 1 milh&o e300 mil reais, cercade
430 mil euros.
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Aosesubtrair docustodoAnodoBras| (cercade R$59 milhdes)
oreferenteao projeto“ Espago Brasil” (gproximadamente R$ 32 milhdes)
cujarepercussao foi, como visto, bastantelimitada, verificasequeo
valor asereter como parametro paraumainiciativasemel hante éde
cercade R$ 27 milhBesdereais, cercade 10 milhGesdeeuros.

Paraefeitoscomparativos, vaerialevantar osgastos ef etuados
pelo Brasil em difusdo cultural naFranganos ultimosanos. Tomando-
secomo exemplos osanos de 2001 a2004, verifica-se queforam os
seguintes os dispéndios ef etuados pelaEmbaixadado Brasil em Paris,
com verbas provenientesdo Departamento Cultural do Itamaraty ede
destaques orcamentari os de outros ministérios:**

2001 - FF 2.156.080,30 329.172,56€ (1,00€= FF 6,55)

2002 432.849,54€
2003 96.023,59€
2004 565.150,84€
Totd 1.423196,50€

Subtraindo-se 325.000,00 eurosinvestidos, em 2004, nofundo
comum do Ano do Brasil naFranga, constata-se que 0 gasto nesse
periodo somou 1.098.196,50 euros.

Adicionado aos dispéndios realizados pela empresa
BrasilConnects, em grande parte com fundos oriundos darendncia
fiscal, nasexposi¢oes de Tungae Mira Schendel, em 2001, e Oscar
Niemeyer, em 2002, no va or total, segundo o Senhor Emilio Kdil 14
de aproximadamente 1 milh&o e 800 mil euros, obtém-se um valor
total préximo de 2 milhdese 900 mil euros.
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Apura-se, pois, que o custo do Ano do Brasil, excetuando o
vaorinvestidono* Espago Brasil” , corresponde aaproximadamente
3a4vezesovador invertido pelo Brasil naFrancaem difusdo culturd,
no periodo de 2001 a 2004, com resultadosinfinitamente superiores,
fruto das s nergiasdecorrentes daconcentragdo de manifestagdes num
mesmo periodo.

A andlise do financiamento do Ano do Brasil na Franca
demonstrou, também, que € possivel atrair importantes patrocinios
empresarias para financiar manifestagdes culturais no exterior.
Comprovou, também, que € possivel angariar patrociniosimportantes
desde que duas condigdes sejam cumpridas. A primeiraéagarantiade
visibilidade e derepercussao naimprensa. A experiénciamostrou que
émaisfécil amea har patrocinio parafinanciar 20 passagens aéreas,
paraum artistade renome apresentar-se em local de prestigio, que
uma, paraum jovem talentoso e desconhecido apresentar-se numa
sala universitaria. Sem visibilidade ndo ha patrocinio. A segunda
condicéo, igua menteimportante, € queosme osempresariaispercebam
amanifestacdo como prioritariaparao Governo. E vaeressaltar que
esteimperativo ndo é caracteristicabrasileira. Foi igua mentevita para
0 Governofrancés, quando buscou co-financiar comainiciativaprivada
suaambiciosatemporadacultural naChinaem 2004/2005. Em difuséo
cultura internacional ndo sepode esperar, tendo em contaadistancia
entre publico consumidor eoloca onde sedesenrolam asmanifestagtes,
que o patrocinio sejaumaoperacdo normal de marketing.

Mostrou, também, que ndo se pode deixar levar por otimismo
exagerado eimaginar queumagrande manifestacdo culturd internaciond
possaser inteiramentefinanciadapor intermédio degportesdainiciativa
privada. Promessas de patrocinio, ademais, por vezesndo secumprem
e se 0 promotor da manifestagcdo ndo estiver preparado para arcar
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com imprevistos corre o risco de comprometer todaainiciativa. O
Governo brasileiro, ao congderar iniciativaassemel hada, deveraestar
atento ao fato de que tera que arcar com parte dos custos e que o
organizador da manifestacdo devera contar com 0S recursos com
antecedéncia

3.2 PuBLIco-ALwvo

OAno do Brasil naFrangavisou ao maior publico possivel.
Multiplicaram-se esforgos e manifestagcbes gratuitas, dgumasdedto
custo, com esse obj etivo. Osveicul os ealinguagem dacomunicagcdo
tinham essameta. N&o obstante, pesquisade opinido publica, redizada
em dezembro de 2005 pela empresa LH2, demonstrou que a
temporada brasileira despertou a atencéo de 57% do conjunto da
popul acdo francesa; e, a0 mesmo tempo, que esse percentual foi
sensivelmente maior entre osresidentesem Parisenaregido Tle-de-
France (80%); entre os profissionais graduados-cadres (73%); e 0s
portadores de diplomas universitérios (67%). Ja97% dos operarios
entrevistados afirmaram n&o haver participado de nenhuma
manifestacdo brasileira, mesmataxaobservadaentre pessoas maiores
de 65 anos e proximadaquel a dos habitantes de cidade com menos
de dois mil habitantes (85%). Ficou, pois, evidente qgue o Ano do
Bragi| atingiu um publicojovem, de profissionaisgraduadosedenivel
superior, e pouco tocou uma Francapopular, idosaede baixarenda
einstrucdo.#’

Naredidade, 0Anodo Brasl atingiu, sem pretender, o publico-
avo das manifestagbesfrancesas: responsaveisculturais, politicose
econdmicos, jovensdefuturo eformadoresde opinido. SegundoAlan
Lombard, “énatural queaacdo cultura viseaspartesmaisinfluentese
asque maisprometem das popul agoes dos pai ses estrangeiros’ .18
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Injustificavel, por ditistaeantidemocrética, napoliticainterna,
aopcado defocalizar um publico formador de opinido, naexterna, é
umaimposi¢do irrecorrivel emfungéo delimitagdesfinanceiras. Se
parece inguestionavel que cabe ao Estado fomentar a cultura
internamente daformamaisabrangente e democréticapossivel, nada
sugere gque essalogica deva prevalecer em sua politica de difuséo
cultural externa, onde é necessario maximizar osrecursosdisponivers.

Ademais, aambicao deatingir publico exageradamenteamplo
nas manifestagcdes culturais no exterior pode ter efeitos
contraproducentes. Cumpre comparar, arespeito, os resultados do
Anodo Brasil naFrangacom o daChina, que o precedeu.

A temporadacultura chinesa, realizadaentre outubro de 2003
ejulho de 2004, contou com recursos vultosos do Governo chinése
foi, até entdo, ademaior repercussdo entre as organi zadas naFranca.
Sua programacéo foi focalizada em torno de eventos de grande
vighilidade egpel o popular como o desfiledoAno Novo chinés, quando
54 carrosalegdricos, 800 bailarinos profissionaistrazidosdaChinae
7 mil figurantesdesfilaram no sébado, 24 dejaneiro de 2004, naAvenida
Champs Elysées, diante de 200 mil espectadores. Bairrosinteirosda
capita francesaforam decoradoscom astradicionaislanternaschinesas
eaTorreEiffd foi iluminadade vermelho durantecinco noites.

Durante o plang amento doAno do Brasi| cogitou-seoptar por
uma programagdo igualmente vistosa, idéia que acabou por ser
abandonadaem virtude derazdes de ordem orcamentéria. A idéade
um desfile de escolas de samba na avenida Champs Elysées foi
descartada para evitar repeticdo de clichés, por seus custos, mas
também pelaresisténciadaPrefeiturade Paris, quetinhapresente o
resultado da manifestacéo chinesa. O desfile do Ano Novo ficou
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certamente gravado na meméria dos 200 mil espectadores que o
acompanharam, com encantamento, masficou tambémmarcado, como
pesadel 0, para dezenas de milhares de parisienses quetiveram que
enfrentar osgigantescostranstornosnacirculagdo dacidade.

Concentractes popul ares semel hantesimplicam, sobretudo
depois do 11 de setembro e dos atentados de Londres e Madri,
esquemas rigidos de segurangacomo o fechamento das estagdes do
Metr6 num determinado raio emtorno da manifestacéo, fechamento
de dezenas de ruas a circulagdo de automoveis, gerando imensos
congestionamentos. A experiénciademonstraque, muitasvezes, eventos
dessanaturezaacabam gerando efeitos contraproducentes.

Pesqguisade opinido publicacomprovou que o Ano do Brasil
teve repercussao maior que atemporada chinesa. Indagados sobre
qual temporada cultural estrangeira se lembravam: 45% dos
entrevistados citaram espontaneamente ado Brasil; 27% adaChina
de 2003/2004; 6% adaArgéiade 2003; e 1% adaPol 6niade 2004.14

Ofato de haver sido apesquisarealizadaem 2005, durante o
Ano do Brasil, podeter influenciado parcia mente seu resultado, mas
nem tanto, posto que apenas 1% dos entrevistados citou atemporada
cultural polonesa 2004, recém-terminada.

Muitas razdes podem explicar o maior éxito datemporada
brasileirasobreachinesa, masumade asdecorreu dehaverem buscado
publico exageradamente ampl o, por meio de manifestagbesde grande
apelo popular. A opcdo brasileira, em parte devido arazbes de ordem
orcamentéria, por umaprogramacdo menosvistosae maiscacadaem
eventospontuas, propicioume horesresultadosaop aingir antesacritica
especiaizadaegrupo formador de opini&o e, por decantacéo, publico
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maisamplo. E provavel, no entanto, que se houvessefocalizado mais
preci samente seu publico-alvo, teriaobtido vantagens suplementares.

Como observou Jean Gautier, Presidente do Comissariado
francés, haque seter enorme cuidado ao tentar reproduzir grandes
manifestacOes popul ares forade seu contexto, do ambiente onde se
desenvolveram e do cendrio onde se realizam habitua mente. >

A muitosfaltou autenticidade no desfiledoAno Novo chinése
nao faltaram reparos naimprensa francesa quanto a sua qualidade
artigica.

A experiénciademonstrou que adefini¢do precisado publico-
alvo de uma manifestacdo é recomendavel, o que tem reflexos na
estratégiade comunicacdo, naselecao de projetos e de espagos, pode
incrementar aeficaciae poupar recursos.

3.3 SeLecAo De Espacos

A quest&o central do processo de selecéo de espacos para
apresentacao de manifestacOes culturai sno exterior é aopcao entre
atuar emlocal préprio ouimprovisado, seminterferénciade curadoria
local, ou operar eminstitui ¢Bes dos paises de acol himento, quando
disponives, submetendo-se aslimitagdes de umacuradoriaconjunta,
mastirando proveito das sinergias decorrentes. Ambas, testadas ao
longo doAno do Bras| naFrancga, merecem ser comparadasemtermos
decusto ebeneficio.

A idéiade criar naFrancaum espaco proprio durante 0 Ano

do Brasil, no qual pudesse mostrar eexplicar “ o Brasil aosfranceses’,
seminterferénciade curadorialocal, jaforacogitadaanteriormentea
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sugestdo do Ministro Gilberto Gil demontar uma“tendd’ brasileiraem
Paris. Conformerelatao Embaixador do Brasil e Comissario-Geral,
MarcosdeAzambuja, noinicio de 2003:

Emanuel Aratjo (entdo Comissario-Adjunto) acredita ser
fundamental que acontega, em Paris, umagrande exposi¢ao-sintese
sobreo Brasil, cujo fio condutor seraanossaHistoriae, dentro desta,
atapecariadasrelagdes entre Francae Brasil. Estaexposicdo daria,
por assm dizer, unidadeanossamulticulturalidade, teriaumaimportante
funcao explicativaparao grande publico e conviveriamuito bem com
umamultiplicidade de exposi ¢bes que serdo livremente organi zadas
por gruposligadosainiciativaprivada, tanto brasileiraquanto francesa.
Identificar 0 espaco que pudesse abrigar essagrande mostrapareceu-
nosnossatarefaprimordial no presente estégio. ™

Ainiciaivadaexpos ¢ao-sintese, concebidapor Emanue Araljo
paraocupar areade 2.500 m?, foi descartada apos seu af astamento,
no inicio de 2004, do Comissariado brasileiro. Reformulada, mas
decididaigualmente de maneiraunilateral, foi postaem prética, por
meio do “ Espaco Brasil”, com projeto arquitetdnico esmerado e
unanimemente el ogiado, programacao de excelente nivel quereuniu
exposi ¢bes de Amilcar de Castro e de outros grandesnomes daarte
contemporéneabrasileira, magnificasmostrasde arte popul ar, curadas
por Janete Costa, a ém de programacéo de musi cae deteatro com 0s
maisrepresentativosartistasbrasileiros.

Por quearepercussdo do “ Espaco Brasil” foi aguémdo que
sepodiaesperar deumlocal espléndido com umaprogramacdo detal
qualidade? Por que seu publico ficou basicamentereduzido, conforme
atestam as pessoas que nele trabalharam, a comunidade brasileira
residenteem Paris, querepresentou cercade 50% de seusvisitantes, e
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aos moradores do 3*™ Arrondissement, bairro onde se localiza o
Carreau du Temple?

Porquefoi organizado em periodo desfavorave. E significativo
0 numero de parisensesque deixaacapita nosmesesdejulho eagosto,
quando o ritmo de suavidacultural cai atal ponto queo Figaroscope,
um dos principaisguias culturaisdacidade, ndo circula. Porque seu
financiamento somente foi assegurado poucas semanas antes de sua
inauguracao, o quedificultou suadivulgacdo, num paisondeaspessoas
seprogramam com grande antecedéncia. Ademais, aagendade musica,
danca e teatro contemplava uma ou duas apresentagdes em dias
consecutivos, o quedificultaimensamenteacomunicacéo. Em cidades
degrande ofertacultural, aimprensa, com raras excegoes, néo abre
espaco paracriticas de espetaculosforade cartaz.

A razdo centrd, no entanto, da.contribui¢cdo margina do projeto
“ Espago Brasil” para a repercusséo do Ano do Brasil na Franga
derivou do fato de que em umacidade como Paris, onde funcionam
247 museusecentrosculturais, 879 galeriascomerciais, 90 dasquals
filiadas aAssociation des Galeries de Paris, que reline as de maior
prestigio, onde 0 nimero deteatros e salas de concertos éigualmente
expressivo, ndo selograatrair criticae publico paraforado circuito
dosespagose manifestagOesintel ramente consagrados. Atuar foradesse
circuito Sgnificacondenar-seaumarepercussio muito limitada. Como
adverte Jean Gautier,™>2umaingtituicdo cultura em Parislevaao menos
dez anos de programacao esmeradaparaformar seu publico.

Pesquisade opinido publicaredizadaem Parisindicaque 24%
dos parisienses desl ocam-se aum evento cultural movidos por boas
criticas e 23% pelo mero habito de frequentar o local,
independentemente daagendadiaria.*®® Ficaclaro queao agir forado
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ambito dasingtitui gdes de renome perde-se deanteméo 50% do publico
visado.

Ademais, os valores necessérios para divulgar um espaco
improvisado numacidade como Parismostraram-seimensos; 120 mil
eurosinvestidos nacomunicacdo do “ Espaco Brasil” revelaram-se
irrisorios. ™

Montar estrutura proprianumacapital européiacomo Paris
mostrou-se parti cularmente oneroso. Depoi s de cui dadosos processos
de tomada de precos, verificou-se que o0s custos de conceber e
congtruir no Brasil aestruturanecess&riaparaabrigar um pal co centrd,
auditdrio, salasde exposi ¢éo e projecdo, escritorioseum bar no Carreal
du Temple, etransport&lade navio aParis, seriam menoresque osde
fazé-lo naFranga A obraconsumiu 65 toneladasdeferro; 2.000 chapas
demadeira; 8 km de cabos el étricos; 160 chapasdevidrolaminado e
temperado; 896 luminérias e 13.000 metroslinearesde madeira. No
total, 200 tonel adas queforam transportadosaParisem 19 containers.
A montagem eadesmontagem daestruturaem Parisfoi executadapor
cerca de cem técnicos e operarios brasileiros levados a Paris,
exclusvamente, paratal fim.** Assegurar seu funcionamento aolongo
de80dias, tarefaparaaqual foram contratadas 244 pessoas, exigiu
recursosdaordem de4 milhGesdeeuros, cercade5 milhGesdeddlares
norte-americanos. **

Cumpreassinalar que 88 projetosincluidos naprogramagdo
oficial de musica, teatro e danca, que se desdobraram em 810
apresentagdes, foram realizados sem que fossem necessari os aportes
orcamentarios brasileiros para pagamentos de cachés. Aqueles, por
outro lado, que se apresentaram no “ Espaco Brasil” ndo puderam
prescindir deles.
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Suarealizacdo, em local improvisado, desconhecido e sem
renome, mostrou-sefator limitante paraacaptacdo de patrocinios. De
seuscustos, 93% tiveram de ser absorvidos por verbas orcamentérias
do Governo brasileiro, enquanto oseventos que sedesenrolaram dentro
deestruturasou festivaisfranceses de prestigio tiveram 57% de seus
custosfinanciados por patrociniosempresariais.

Nenhuma pesquisa de opinido publica mediu o impacto
individua dasmanifestagcbesbrasi|eirasno conjunto doterritdriofrancés.
Consultadas arespeito, empresas especializadas desaconsel haram
tentativa semelhante pelo fato de que, fora da capital, as cidades
francesas acolheram, cada uma, nimero rel ativamente reduzido de
projetos, o que muito dificultariaacomparacéo e provocariadistorgoes
no resultado dapesquisa.

Em Paris, ao contrario, onde se desenrol ou cercade metade
da programacéo oficial brasileira, pdde-se aferir e comparar o
impacto dasdiferentesmanifestaces através de pesquisasde opinido
publica. Seus resultados, estudados nasegdo precedente, apontam
claramente os proj etos que marcaram atemporadacultural: o show
“MivaBrasil” , aparticipagéo no Festival d’ Automne e aexposicao
“Brésil Indien’. Ostrés projetos demandaram, parasuarealizagéo,
respectivamente, 400 mil, 300 mil e 950 mil euros. O primeiro foi
inteiramentefinanciado pelainiciativaprivada, quetambém assegurou
dois tercos do custo do segundo, e 25% do terceiro. O “Espaco
Brasil” custou maisde 10 milhGesdeeuros, financiadosem suaquase
totalidade por verbas orcamentarias, e sua contribui¢éo para a
repercussdo do Ano do Brasil naFrangafoi marginal. Os nimeros
sd0 el oquientes. A experiénciaindicade maneirainquestionével que
em paisesdeofertacultura abundante, o recurso alocaisimprovisados
deve ser definitivamente abandonado.
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Ao se optar por espago préprio, ha que ter em mente a
necessi dade de contratar empresaespecializadaparageri-lo durante
seu funcionamento, o que implica complexos procedimentos
administrativoseriscos. A Associ agéo Jangada, instaladaem Parisha
cercade dez anos, que se ocupou de partedo plangjamento, dedligou-
se do projeto as vésperas de sua estréia, gerando incertezas e
preocupacdes. Foi substituida pelaempresapromotorade showsD+3,
do Rio de Janeiro, em associag&o com aempresafrancesa Stormy
Prod.

Promover manifestagdesem conjunto com estruturasfrancesas
revel ou-se produtivo por gerar vinculosentre artistasbrasileiroseas
Institui gdes onde se apresentaram, com efeitos multiplicadores paraa
divulgacdo do Brasi| em anos subsequentes. O Festival d’ Automne,
gue em suas 33 edicdes anteriores a 2005 ndo havia apresentado
programagao brasileira, promoveu, em 2006, instalagdo monumental
de Ernesto Neto no Pantheon de Paris, agendou para sua edi¢éo de
2007 espetacul osde Enrique Diaz e encomendou aos coreografosLia
RodrigueseBruno Beltrdo trabahos aserem estreados em suaedi¢éo
de 2008. Da mesma forma, o Festival Hoptimum de Hip Hop, em
Saine-ei-Marne, voltou agpresentar em 2007 asCompanhiasbrasieras
“Discipulosdo Ritmo” e“Membros’, dirigidaspor Frank EjaraeTais
Vidra

A legitima preocupagdo com agrande antecedéncia, muitas
vezes superior atrés anos, com que sdo agendadas manifestacoes
culturais em museus e centros culturais de prestigio na Franca,
especia mente naéreade exposi ¢des, levou, num primeiro momento,
osresponsaveis brasileirosaempreender umabuscadereservasde
espaco nos museus franceses que se mostrou infrutifera. ™ Mesmo
num paiscomo aFrancga, ondeavidacultural se desenrolasobretudo

13



| RN T T . [T TN ||

Ruy PacHECO DE AZEVEDO AMARAL

emlocaisvinculados ao Estado e é financiadamajoritariamente por
fundos publicos, aautonomiadosdiretorese curadoresdeinstitui coes
égrande. A experiénciaevidenciou que ndo € praxe naFranga, como
deresto em qualquer centroirradiador de cultura, fazer pré-reservade
espaco sendo mediante a apresentacdo de projeto que interesse a
ingtituicdo. O Comissario Jean Gautier afirmahaver-se surpreendido
com a expectativa manifestada inicialmente pel os organizadores
brasileiros, de que a Franca of erecesse espacos em seus museus e
centros culturai s paraserem preenchidos por exposi¢des curadas no
Brasil.**®

O Ano do Brasil comprovou gue mesmo hum pais como a
Frangacujasinstitui¢gdes culturai s dispdem de vultosos orgamentos,
onde o conceito eaqualidade dosprojetos sio primordial's, o patrocinio
também conta. Ao longo de todo o planejamento do Ano do Brasil
ficou muito claraareceptividade dediretorese curadoresdeingtitui coes
em relacdo aprojetos com patrocini o assegurado.

O conviteacuradoresediretoresdeingtitui¢des culturaispara
visitar o Brasil e conhecer acervos erepresentacesinloco, aoinvés
demostra-los através dafriezade um video ou catél ogo, demonstrou
ser instrumento particularmente eficaz paraaatrai-losaincluir eventos
brasileiros nas agendas de suasinstitui goes.

Antesdeencerrar aandlise dasaecdo deespacosvaleresstar
observacgao feita, em entrevista ao autor, por Alain Lombard,
Comissario-Gera francésdoAno daChina, paisqueempreendiaentre
outubro de 2003 e julho de 2004 na Franga, a maior operagdo de
difusdo cultural externade suaHistoria.**® Assinalou Lombard que,
desde o inicio das negociacdes acerca da programacdo a ser
apresentadanaFranca, o lado chinés manifestou particular empenho
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em mostrar em Paris exposi¢ao de carater iconogréfico, quejulgava
fundamenta paraque osfranceses pudessem entender aChinadehoje.
Deproducéo esmerada, elamostravaosedificiosgigantesde Shangai,
0 progresso e amelhoriano nivel de vida dapopulagéo chinesaao
longo das Ultimas décadas. Revelavaas conquistas e as potenciaidades
do pai's. Recebidacom reticénciapel os organizadoresfranceses, foi,

mesmo assim, oferecida a diversas instituigdes culturais que o
recusaram. Diante dainsisténcia chinesa, amostra acabou por ser
montada, com vultososinvestimentos de Pequim, no Pal&cio daPorte
Dorée, antigo museu de artes coloniais, cujo acervo havia sido
transferido parao Museu do Quai Branly. La Chinevuede présfoi

Inauguradacom apresencados Ministros das Relagbes Exteriorese
daCulturadaChinaqueseded ocaram aParisparaaocas &. Durante
0s45 diasem que esteve abertaao publico, foi visitadapor minguadas
7 mil pessoaseaimprensaaignoroul.

O caso daexposi ¢ao chinesaéexempl o € ogquentedo ato custo
ebaixo retorno deredlizar, num paisondeaofertacultural €abundante
eaconcorrénciaforte, eventosforado circuito dasestruturaslocaisde
prestigio e sem auscultar osque militam nosmeios culturaislocais.
Adverteo ComissarioAlain Lombard, arespeito, que €ingénuo querer
competir naatracéo de publico eimprensacomingtitui¢des atamente
profissionalizadas nesse dominio e que se consagram aesse objetivo,
hadécadas, com instrumentos poderosos. '

OAnodo Brasil naFrangacomprovou, inequivocamente, que
realizar eventosem estruturaslocaisde prestigio, aém daeconomia
gue proporcionae acesso aimprensae publico cativosde que dispdem,
traz osbeneficios dasi nergiadecorrente daorganizagdo conjuntacom
institui gdes prof undamente comprometidas com seu sucesso, darede
de contatos de seus diretores e funcionarios junto aos meios de
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comunicagdo eagruposformadores de opinido — patrimoénio que ndo
se deve desperdicar. A necessidade de submeter-se a curadoria
conjunta, a primeira vista uma desvantagem, €, na realidade, um
beneficio. Curadoreseprogramadoresdeingtituicdeslocaisest@ mais
bem habilitadosaauscultar o interesse dapopulagéo edo meio cultura
onde vivem e podem medir os riscos implicitos em qualquer
manifestagdo com maior acuidade que estrangeiros.

3.4 SeLecAo De ProseTOs

A sensivel questéo da selecdo de projetos estaintimamente
ligada a0 tema tratado na se¢éio precedente. E de mais simples
operaciondizacdo, masdelegitimidade eeficiénciaquestionéveis, sea
decisdo recair sobreumapoliticade of erta, redizadaem espago proprio
ou improvisado, sem envolvimento de institui¢cdes do pais de
acolhimento, e sobre adel egacéo de competénciaparaaseecdo aum
orgéo oficia especiaizado daadministracéo plblica. Maiscomplexoé
construir amanifestacéo cultural sobre projetosoriundosdasociedade
civil einseri-losnavidadasingtituicdes ou no &mbito de manifestagtes
tradicionaislocais, aproveitando as sinergias dai decorrentes, com
curadoriacompartilhada, praticando umapoliticaatentaademanda
emanadado pais de acolhimento.

A experiénciadoAno do Bras| naFrancaérica, poisambasas
opcdesforam utilizadas. A politicade ofertafoi provadano “ Espago
Brasl” , cujacuradoriaficou acargo daFunarte, num primeiro periodo,
edosgovernosestaduas, num segundo. Seusresultadosforam estudados
nasecao precedente. A presente deter-se-ano segundo caminho.

Desde o primeiro momento de planejamento da temporada
brasileira, pareceuindispensavel atrair asociedadecivil, comtradicéo
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de atuacéo nacenacultural do Pais, aparticipar damanifestacéo de
todasasformas, acomecar pelaapresentacdo de projetos. Exceto no
caso deumainiciativaunilateral, que, conforme descrito, evoluiu da
“exposicao-sintese”, idedlizadapor Emanuel Araljo, parao“ Espaco
Brasil” , seusorganizadores deliberadamenterejeitaram umaidéa
preconcebidadasiniciativasaserem apresentadas, preferindo deixar
0 cenario aberto aspropostas dasociedadecivil. Definiu-seum conceito
geral de”modernidade ediversidade’, suficientemente amplo para
acolher asmaisdiversas manifestagdes, ereteve-seapreocupacao de
gue 0 conjunto abarcasse aculturabrasileiraem todas suasfacetasde
paismestico, herdeiro de variasmatrizes culturaise orgulhoso de suas
origens.

Comyvistasamobilizar asociedadecivil, cedo os Comissarios
iniciaram contatosinformais com produtorese operadoresculturas,
diretores de museus e institui¢des brasileiras, com base em seus
conhecimentos erede de contatos. A grande maioriados projetosde
relevo apresentados durante o Ano do Brasil naFrancaforam propostos
por grandes empresas brasileiras promotoras de eventos culturais,
capazes de levantar patrocinios importantes e cujos diretores tém
transito e gozam de prestigio internacional. Muitas delas foram
contatadas diretamente por institui¢cdes francesas interessadas em
participar doAnodo Brasil. Suaparticipagéo naorganizagdo doAno,
uaexperiénciaecompeténcia, mosraram-seindispensaveisaum evento
dessagrandeza.

No inicio de 2004, quando tomou posse 0 segundo
Comissariado brasileiro, presidido por Haidar Midani, 177 projetos
pré-sel ecionados e sal ecionadosforam-1he submetidos pararatificagéo.
A partir dai, decidiu-seabrir, entremarco ejulho de 2004, umachamada
publica, peo sitio de Internet do Ministério daCulturabrasileiro, que
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divulgavaosformulariosdeinscricdo de projetose oscritériosbési cos
paraapré-selecéo.

Os*“principiosdeinclusdo de projetos naprogramacao oficia
e de seu financiamento”, aprovados naprimeirareuni&o do comité
misto'®! e distribuidos aos operadores culturais, esclareciam que os
proj etos apresentados deveriam precisar seu contetido artistico ou
cientifico, orcamento detal hado por naturezade gasto, locd eperiodo
de exibicdo ou apresentacdo e, caso houvesse, os patrocinadorese
parceirosenvolvidos. O documento ass ndavaqueainclusdo do projeto
naprogramacao oficial doAnodo Bras| naFrangadependiadedecisio
conjuntados Comissérios-Gerais, aser tomadadurante reuni&o do
comité misto. Salientava, ainda, que a inclusdo de um projeto na
programacao oficial implicavaque ele sebeneficiariado plano global
de comunicagéo, mas ndo garantiaautomati camente aatribuicéo de
umasubvencdo financeirapor parte do Comissariado.

A adverténciacautel osafoi por certo oportuna, masaprética
comprovou que ainclusdo deum projeto naprogramacdo oficia esua
respectiva divulgagdo por seus canais de comunicagéo envolvia
responsabilidade, pois seu cancelamento poderia comprometer a
temporadacultural. A lastimar ndo se haver instituido umainclusdo
provisdriae condicionadaao |evantamento dos recursos necessarios
por seus proponentes. Teriasido instrumento valioso paragjuda-losa
levantar apoios e patrocinios.

Apesar de seu cardter democrético e de sua capacidade de
incluir asmaisvariadasregifesdo Pais, achamadaplblicaprovou ser
procedimento deeficicialimitada, que produziu tanto frustrages para
0s proponentesresidentes no Brasil, cujos projetos ndo tinham, em
suagrandemaioria, loca deacolhimento naFranga, quanto umamiriade
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de pequenos projetos de associagOes culturais, professores e
pesquisadoresbrasileirosres dentesnaFranga, quedispunhamdeloca
paraseus projetos, mascareciam derecursosparaviabilizélos. Muitos
destes Gltimos, umavez incorporados aprogramagao oficial, coma
responsabilidade decorrente, demandaram dos organi zadorestempo
e atencdo desproporcionais arepercussao quetiveram. Tratava-se,
na&o obstante, de projetos encaminhados por pessoas que, ao longo
do ano, promovem a cultura brasileira, num trabalho constante e
persistente. Nao os contemplar poderia gerar efeitos
contraproducentes. A presengadesses promotoresculturaisbrasileiros
no exterior é crescente e decorre dainstalacéo, nos tltimosvinte ou
trintaanos, de comunidadesbrasileiras mundo afora, que ndo devem
ser ignoradas naformulagéo dapoliticacultural externado Brasil. Na
Francah&hojeem funcionamento cercadeoitentaassociagiesculturais
franco-brasileiras.

A chamada publica gerou a apresentacéo de mais de 2.500
projetos, dosquaispoucosforam retidos e integrados a programacéo
oficid. Osdemals, quenasuamaiorianadamaiseram queum arrazoado
de boasintengdes, masdedificil viabilizacdo, foram rejeitadosnuma
primeira triagem realizada antes de submeter os projetos aos
Comissérios-gerais, em reunido do comité misto, por membros do
Comissariado brasileiro, com o auxilio defuncionériosdo Ministério
daCultura. Analisa-los e responder adequadamente aos proponentes
mostrou-se tarefa gigantesca que sobrecarregou exageradamente a
estruturaenxutado comissariado brasileiro. Caso achamadapublica
venhaaser consideradadoravante, €importanteter-se em contaque
elademanda pessoal numeroso pararesponder aos proponentes.

O Comissério-Geral brasileiro, Haidar Midani, reconhece a
contribuic&o diminuta da chamada publica para a constituicéo da
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programacao oficial, mas recomenda vivamente suaadog¢ao quando
daorganizacéo de novas manifestagbesaserem redlizadaspel o Brasl.
Adverte gueteve funcéo didética parainteressados que nem sequer
sabiam como apresentar um projeto. Ademais, julgagque achamada
publicaprotegeu 0 Comissariado eo Ministério daCulturadeeventuais
criticas de favorecimento apessoas ou grupos.*®

Ao invés de responder negativamente aos proponentes de
projetos de qualidade duvidosa, de custos ndo compativeis com o
mercado, cujos nomes propostos ndo tivessem suficiente
representatividade ou cujaschancesdevingar pareciam remotas, optou-
se pela solucdo, menos embaragosa de inclui-los na programacéo
“pardda’ ou“off’, guenaverdadeeraum“sm” comvalor de“n&o”,
um eufemismo para uma resposta negativa, que acabou gerando
expectativas frustradas e certa desorganizacdo. Com efeito, os
Comissariadosbrasileiro efrancésndo dispunham de recursoshumanos
capazes de acompanhar, manter qual quer tipo de controle ou apoiar
essa programacao, que se realizou inteiramente a revelia do
Comissariado bilaterd.

Haidar Midani e Jean Gautier julgaram que a criacdo da
programacdo “ paraleld’ ou“off” eraimprescindivel pararesponder a
pressdes politicas, sem comprometer aqualidade da programagao
oficid .2

N&o se trata aqui, naturalmente, de criticar programagoes
“parddas’ ou” off” , que sdo semprebem-vindase enriquecem o evento
central. Muitos sdo osexempl osde programagtes desse género, quese
tornaram t&o importantes quanto a manifestagdo original quelhesdeu
origem.A “Paraldd’ aBienal de Sio Pauloou 0“Fringe”, organizado
concomitantemente com o Festival de Edimburgo, séo exemplos
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el oglientesdessefendmeno. Trata-sederesdtar que” paraded’ ou*off” ,
por definicdo, ocorremamargem eseminterferénciado evento principd.
Aointegrar um projeto na*“ programacao paralela’ e posteriormente
deixéloaderiva, o Comissariado bilaterd criou expectativasfrustradas.
Eventual recurso atal eufemismo pararesponder negativamente aos
proponentesserevel ou politicaaser reavaliada.

A decisdo do Comissariado brasileiro deredlizar aselecéo do
programa nacional do “ Espaco Brasil” e atriagem dos projetos,
MEeSMO que com 0 apoio competente defuncion&riosdo Ministérioda
Cultura, expdsaeleproprio eao Ministério daCulturaacriticasda
imprensa. N&o foram poucos os artigos publicados nos jornais
brasileirosarespeito, questionando oscritérios de sel ecdo efazendo
acusacOes defavoritismo aartistas e grupos. O Comissariado ter-se-
ia poupado desses reparos e de interferéncias politicas se tivesse
constituido um comité de curadores e criticosindependentes, para,
num processo transparente e distante das escol has solitarias, ocupar-
sedotema

Naverdade, aexperiénciados paises com tradicdo de difusdo
cultural demonstraque cabe ao Estado escol her, em funcdo de suas
prioridades de politicaexterna, 0s paises nos quais desenvolver um
trabalho cons stente de difusdo cultura. A selecéo deprojetosaserem
enviados ao exterior, contudo, compete aum conselho de criticose
curadoresindependentes, com poder soberano namatéria, inicaforma
deevitar queadifusio cultural caianaarmadilhadetransformar-seem
politicade gpadrinhamento, ou de ser percebidacomota pelaimprensa
epelasociedadecivil.

Otemadasdecéo deprojetosrequer, ainda, umaavaiacdo da
experiénciado Ano do Brasil emtorno dacrucial escolhaentreum
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ampl o leque de novostal entos com potencial e um pequeno nimero
deartistasdeinquestiondvel reconhecimento naciona, tendoemvista
ascriticasgque estasegundaaternativa pode gerar quanto ahipétese
deo Estado promover uma*“arteoficia”. O primeiro comentério que
seimp®e sobre 0 assunto diz respeito a captacdo de patrocinio. A
experiéncia confirmou, de maneira inequivoca, que a op¢ao do
patrocinador recai sempre sobre projetos que lhe of erecam garantia
deretorno, ou segja, sobre os proj etos que tenham publico e midia
assegurados. Cumpre, ademais, levantar outraquestdo. Serapapel

do organizador de umamanifestacéo cultural brasileirano exterior,
selecionar jovensdeta ento em buscade um eventual reconhecimento
internaciona anterior aseu reconhecimento naciona ?O Comissariado
brasileiro julgou que ndo e apoiou suas deci sdes sobre o exame de
curriculum vitae que comprovasse indiscutivel reconhecimento
nacional . 1sso ndo o impediu de apoiar, mormente sob aformade
concessao de passagens aéreas, jovens ou grupos menos conhecidos
no Brasi| sempre e quando convidados por instituigdesou festivais
de prestigio daFranca. Nao foi certamente um erro despender 22
mil reai sde passagens aéreas paraviabilizar agpresentacdo no ambito
do Festival d’ Automne, do jovem coredgrafo de 26 anos, Bruno
Beltrdo e seu Grupo de Rua de Niter6i, consagrado pela critica
especializadafrancesae cujapresencanamanifestagdo brasileirana
Francagerou convite parague se apresentasse em 2006 no Festival

de Edimburgo.

A experiéncia do Ano do Brasil indica que os esforgos de
divulgacdo no exterior devem se concentrar em torno denomescom
ampl o reconhecimento nacional, capazesdeatrair patrocinadorese
cujascarreiraslegitimem o recebimento do apoio oficia, bem como é
importante que o trabal ho do comité de sel ecéo de projetossgjabalizado
pela recomendacéo de que ndo é o papel do organizador de
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manifestagdesaserem levadas parao exterior buscar novostalentose
jovenspromissores.

A chamadapublicaatravésdal nternet mostrou-se mecanismo
democrético e recomendavel paraatrair asociedade civil brasileiraa
participar demanifetagbes masnéo sedevemaimentar muitasexpectativas
quanto aseu resultado. No Brasi| dehoje, osgrandesprojetosoriginam-
se sobretudo das grandes empresas brasileiras promotoras de eventos
culturais, cgpazesdelevantar patrociniosimportantesecujosresponsavels
témtransgtoegozamdepregtigiointernaciond.

Paraatrair diretores e curadoresdeingtituicdesou festivaisde
prestigio no paisde acolhimento, o conviteparavisitar o Brasil ever e
ouvir inloco acervos, ateliés e espetécul os mostrou-se particularmente
proveitoso.

A experiénciadatemporadacultura brasleranaFrancamostrou
sobretudo que parater éxito, e ndo expor seu organi zador eo Governo
brasileiro como um todo a acusagoes, por parte daimprensa e da
sociedade civil, defavorecimento indevido de artistas, aselecéo de
projetosaserem enviadosparao exterior deve estar ssmpreamparada
por recomendagdes de criti cos e curadoresindependentes, deum lado,
e, de outro, pelas de responsaveis dos locais de acolhimento da
meanifestacdo brasileira Manifestagdes culturaisbem-sucedidasderivam
obrigatoriamente de um longo exercicio de acomodaco entre o que o
Brasil quer mostrar e o que o paisde acol himento quer ver.

3.5 PoLitica D CoMuNICcACAO

O langamento do Ano do Brasil naFranca, em 18 dejaneiro
de 2005, no Quai d’ Orsay, doismesesantesde suainauguracao oficid,
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reuniu mais de cem jornalistas numa conferéncia de imprensa do
Ministro dos Negdcios Estrangeiros da Franca e dos Ministros da
Culturadosdoispaises.

O gesto simbdlico deu adimensao daimportanciaque seria
atribuidaao temadacomunicacéo duranteo Ano. Com efeito, elefoi
cuidado com extremaatencado e gerou resultadosexcepcionais. Mais
de 15 mil artigos publicados naimprensaescritafrancesa; 68 revistas
lancaram niimeros ou dossi és especiais consagradosao Brasil, dentre
elas, Nouvel Observateur; Le Monde 2; Figaro Magazine; e a
influente L’ Express, que em seu nimero de 21 demarco publicou 75
paginasdeanalise sobreo Pais.

Desconsiderando-se apresentacdo de filmes brasileiros,
emissOes esportivasou insercdes curtasemtelgornais, aTelevisao
francesaproduziu edivulgou 109 documentariose programasdeandise
inéditos sobre o Brasil, 67 em canais abertos e 42 em emissoras por
satélite. Dentre eles, algunstiveram enorme repercussdo, como Des
Racineset desAiles, queem 27 de abril dedicou 2:30 horasao Brasil
eteveaudiénciaqualificadade maisde4 milhGesdetel espectadores.’®
Foram 203 programas, levando-se em conta os que foram
retransmitidos em outros horarios ou por outras emissoras. Trata-se
de 59:06 horasde programasinéditos e 38:08 deretransmissdes, 87:14
horasnototal. Ao longo do ano, centenas de horas de programas de
radio foram produzidos, e 1.514.811 de péginas do sitio
www.bresilbresiis.org foramvisitadas.

Paraseter umadimensdo do interesse suscitado naTelevisdo
francesa pelo Ano do Brasil, é interessante comparar os dados
fornecidospelo INA-I nstituto Nacional doAudiovisual, quefornece
informagdes detal hadas ano aano sobre o niimero, contetido e horas

124



) N T T T . [T TN ||

ANALISE DE OP¢OES ADOTADAS DURANTE 0 ANO DO BRASIL NA FRANGA

detransmissdesdasvériasestagbesdarede publicaFrance Téévision,
ede suasassoci adas, responsivel s conjuntamente por 46% daaudiéncia
naFranca. Em 2005, foram produzidos etransmitidos 64 programas
sobre o Brasil, com duragéo de 58:10 horas, descontadas as
retransmissdoes. Em 2004 foram produzidos e divulgados 13
documentariosinteiramente consagrados ao Brasil, com duracéo de
6:57 horas.'®®

Vae, ainda, comparar osnumerosde 2005 com aquelesobtidos
em estudo realizado por Ana Maria Montenegro, Professora da
Universidade de Paris X11, que analisou como aTel evisdo francesa
tratavao Brasil, no periodo de 1°janeiro de 1975 a 31 demarco de
1987. A ProfessoraM ontenegro, com base em dadosfornecidospelo
INA, assinalou que o Brasil fora, naquel e periodo, evocado em 630
programeas, 75% dosquais* em sequiénciascurtasquendo ultrgpassavam
doisatrésminutos’, nosquais:

(...) ainformagdo é sobretudo factual: el ei¢des, remanejamento
nas esferas do poder, visitas de personalidades estrangeiras -
Mitterrand em 1986, 30 programasou Giscard d’' Estaing em 1978,
21 - ou ainda greves e manifestacdes, sem falar nos
acontecimentos esportivos. (...) A duragdo (dos 25% restantes)
€ variavel, podendo atingir uma hora (por exemplo a famosa
série sobre as expedi¢cdes do Comandante Cousteau na
Amazébnia), ou mais. Foi o caso de certos programas “ao vivo”
que retinem convidados que vém falar do Brasil antes ou depois
da transmissdo de um longa-metragem ou de um show
brasileiro.®

Excetuadasassequiénciascurtasemtegornas, filmesbrasleros
eemissdesesportivas, o Brasil foi veiculado, assm, aolongo dos 12
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anos estudados pelaProfessoraM ontenegro, 157 vezespelaTelevisio
francesa, umamédiade 13 vezes por ano. Em 2005, em 203 vezes.

No mesmo trabaho, a Professora Montenegro analisou a
Imprensaescritafrancesanos anos de 1983, 1984 e 1985, havendo
reunido no periodo cercade 600 artigosescritossobreo Brasil. Uma
médiade 200 por ano.

Mais recentemente, o Setor de Imprensa da Embaixada do
Brasil em Parisefetuou andlise sobre os artigos publicados pelosdoze
maisimportantesjornais e semanérios franceses sobre o Brasil, no
periodo de julho adezembro de 2001.1%" Notava-se jaum aumento
do interesse da imprensa em relagdo aos anos estudados pela
ProfessoraMontenegro. O levantamento somou 601 artigos, muito
aquém dos 15 mil publicadosao longo de 2005.

Reali Jr., correspondente em Parisde O Estado de S. Paulo,
publicou naquel ejorna que o nimero deartigossobreo Brasil “ satou
deumamédiamensal de 250, para 2.130 em maio de 2005” 1%

Em outraocasi&o, ojornalistajaenfatizarao crescimento do
interesse daimprensafrancesapel o Paisgerado peloAno do Brasil,
ressdltando emartigointitulado Brasi| ocupa2.500 p&ginasdaimprensa
francesa’, quea“ presencado Brasi| naimprensafrancesasaltou de
113 artigosem janeiro para2.500 em margo” .2

A coberturaradiofonicado Ano do Brasil édetal dimenséo
que semostrou um esforgo desmedido relacionéla. A titulo deexemplo,
foi estudado o periodo de 17 a 21 de junho, quando se langava 0
segundo movimento doAno culturd —*Raizesdo Bragil” . Duranteesses
cinco dias, atemporadabrasileirafoi assunto de nove programasde
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radio do Grupo Radio France, cujas sete emissoras detém 33,8% da
audiéncianaciond .*’®

Convém, pois, andisar, pormenorizadamente, osmecanismos
utilizados para essaeficiente campanhade comunicacdo que despertou
ointeresse ndo sO paraoAno cultural, masparao Paiscomo um todo.

A preocupacdo com apol iticade comuni cagéo comegou cedo.
Em meados de 2003, por meio de consulta restrita,'™* quatro
profissionaisde comunicagéo visua (doisbrasileiros: Felipe Tabordae
aagénciaCauduro Martino, edoisfranceses: PhillipApeloige Thomas
Klug) foram convidadosaparticipar deum concurso paraselecionar a
identidade visual doAno, sualogomarca, aser utilizadando somente
em seus suportes de comunicagdo, masque seria, elaprépria, capado
programa-gerd edosdoss ésdeimprensaepano defundo dosanincios
genéricosdamanifestacéo.

O convite esclarecia que as propostas seriam selecionadas
mediante, por um lado, sua contemporaneidade, originalidade,
criatividade e eficéciade condensar aimagem simbdlicado Brasil e
suamodernidade, dinamismo, pluralidade, mesticagem ediversidade
cultural, e por outro, por suavisbilidade, legibilidade e adaptabilidade.
Salientava, ainda, todas as propostas que respondessem aos critérios
seriam remuneradas mediante o pagamento de 800 euros e que 0
ganhador receberia30 mil eurospel osdireitosdeautor de suacriaco.
A propostadePhillipApdoigfoi escolhidaem reunido havidanaAFAA
em 30 de outubro de 2003.

Novasconsultasredtritasforam lancadasem 7 dejulho de 2004,

parasel ecionar apropostade concepcdo e desenvolvimento do sitio
de Internet (www.bresilbresils.org), e a agéncia de publicidade
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encarregada de desenhar a estratégia de comunicagdo e sua
implementacéo.

Julgou-seindispensave contar com um sitio de Internet como
instrumento evolutivo, aser utilizado em duas etapas voltadas, cada
uma, apublicosdiferentes. Numaprimeirafase, de plangamento, ele
deveriaenderecar-se aparceiros, operadores culturais, proponentes
de projeto ejornalistas, paraapresentar atemporada— seu conceito
geral e as instituicdes que dela participam —; para explicar o seu
funcionamento, seus principios de financiamento, de comunicagéo e
deinclusdo de projetosem seu calendério oficia (labellisation); para
divulgar asrelacOesfranco-brasileiras; e paraapresentar o Brasil em
suasgrandeslinhaspaliticas, econdmicase particularmente culturais,
focalizando a atualidade de sua vida cultural de forma a suscitar
curiosidade einteresse por suadescoberta.

O sitio deveriaservir, também, paradivulgar atividades de
patrocinadoresemecenas. Nasegundafase, deveriadar ao publicoe
aimprensaum panoramacompleto e atualizado daintegralidade da
programagdo do Ano cultural, com locais e datas e horarios de
apresentacoes de suas manifestactes, e of erecer, ab mesmo tempo, a
imprensaeasingtitui gdes participantes umapl ataformadeinformages
para suas necessidades. comunicados de imprensa das diversas
manifestacOes e um banco defotos.

Buscava-se um sitio sedutor, de navegacdo s mples, com motor
de busca capaz de procurar por data, cidade, tema, titulo da
manifestacdo ou pelaingtitui¢ao de acolhimento. A consultarestrital’
esclarecia, ainda, queo sitio deveriadispor deum modulo“ atudidades
datemporadacultura” paradivulgar reportagem, entrevistasedossiés
e ter capacidade para abrigar fotografias, musicas e acessorios de
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videos. A carta consulta esclarecia, ademais, que a selegdo seria
realizada com base na criatividade, originalidade, dinamismo e
acess bilidade de informagtes de cadaproposta, mastambém em seu
contetido, e em suacapacidade de mobilizar equipesderedatores, em
seu conhecimento daculturabrasileirae em seu orcamento. Sdlientava,
finalmente, que o teto financeiro estabel ecido paraaspropostaserade
50 mil euros. No dia 25 de agosto, nasede daAFAA, os Comissarios
abriram as seis propostas enviadas por Publicis, McCann Erickson,
Hyptique, SocietéFluctuat, Societé Sopi eDivison Créative. A Ultima,
cujo orcamento apresentado erade 50 mil euros, foi selecionada.

A consultarestritaenderecada as agéncias de comunicacdo e
publicidade'” esclareciaque se buscavaatingir o plblico maisamplo
evariado possivel, com vistasarenovar eaargar neleapercepcdo da
culturabrasileirae, a0 mesmo tempo, encorgjar asparceriasentrea
FrancaeoBrasil.

A consulta foi dividida em lotes e as empresas poderiam
concorrer aumou avariosdeles:

» definicdo, acompanhamento e coordenacao da
estratégia de comunicagdo (definicdo da mensagem,
coerente com o conceito-geral, a ser difundida, meios
preconizados, calendério de comunicagao, verificacdo da
boaaplicacdo das contrapartidas—inclusdo delogotipose
mencgOes obrigatérias — difusdo das ferramentas de
divulgacao e coordenacéo geral dasrelacbesdeimprensa,
relagdes publicasedo sitio de Internet);

» relacdescomimprensa (criacdo e gestdo deum fichario
completo dejornalistas para os quais seriam dirigidos
regulamente material a ser divulgado, organizago de
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conferéncias e de viagens de imprensa, redacédo e
difuséo de comunicados e dossiés, acolhimento de
jornalistas brasileiros, elaboracdo de clipping de
Imprensa e procurade parcerias haimprensaescritae
audiovisua);

relacdes publicas (gestéo defichario de convidados para
eventos e envio de convites, recebimento nos locais,
proposi ¢ao de eventos auto-financi&veis que contribuissem
paraadivulgacao e notoriedade do ano cultura);

redacéo e concepcao das ferramentas de comunicagdo
(brochuras, programas, prospectos, cartazes, faixas,
outdoorse outros);

sitio de Internet (as agéncias poderiam candidatar-se a
Seu projeto, conforme consultarestritaespecifica);

busca de patrocinio e mecenato (redacéo de dossié
especid quemostrasse projetosem buscadefinanciamento
e as contrapartidas oferecidas e agdes junto a empresas
francesasebrasi|eirasinstaladasnaFranca);

proposta de compra de espacos publicitarios a serem
eventua mentefinanciados com verbas suplementares.

A consultarestritaesclareciaque as propostas ndo deveriam
ultrapassar o valor de 350 mil euros.

Dastrés propostas recebidas de McCann Erickson, Publicis,
maior empresa de publicidade francesa, e Claudine Collin
Communications, a primeira foi descartada por apresentar custo
superior ao teto estabel ecido. Asdemais orgavam em 50% do valor
total o custo de horérios paraaconcepcao e o desenvolvimento da
estratégiade comuni cagao, restando, portanto, apenas 175 mil euros
paraaproducdo dematerid publicitério e suadistribuicéo eveiculacéo,
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guantiaobviamenteinsuficiente parafazer umacampanhanum pais
onde os custosda publicidade sdo altissimos.

A contratagdo de umaagénciade comunicacdo, aexemplo do
quefez aChinaaolongo de suatemporadacultural, eradesgavel ndo
somente pel 0 que poderiaacrescentar, com base em suaexperiéncia, na
vei culagdo edifusio damensagem desgjada, mastambém paragarantir
auniformidade dalinguagem de comunicagéo dosvérioseventos, de
formaquefossem percebidosndo comoiniciativasisoladasmascomo
parte da grande manifestacéo brasileira. Seus custos, n&o obstante,
mogtraram-se proibitivosdiante do modesto orgamento disponivel.

A partefrancesaapresentou, nessas circunstancias, aproposta
aternativa de encarregar a Senhora Agnes Benayer, Diretora de
Comunicacdo daAFAA, deconceber e desenvolver, em coordenagéo
com o Comissariado binacional, aestratégiaglobal decomunicacéoe
de contratar, ao custo de 90 mil euros, asempresas Claudine Collin
Communications, especializadanaéreade exposi ¢oes, e OPUS 64,
voltada para mUsica e artes cénicas em geral, para executarem 0s
trabal hos de assessoriadeimprensa.

O plano de comuni cagéo el aborado pela Senhora Benayer'™
apresentavacomo trunfosdatemporadabrasileira

= apercepcdo muito positivado pablico francésem relagdo
a0 Brasl,

» poder de seducdo; desejo e imaginagdo que suscitam na
Francaaevocacdo do Brasil;

» asrelageshistoricaseculturaisdensasentreosdoispaises,

» 0svalorescompartilhados pel os dois Governosemtorno
detemasdaatualidade;
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a existéncia de um conceito geral forte unanimemente
defendido por todos osorgani zadores,
aqualidadedosprojetos; e

areputacdo doslocais onde seriam apresentados.

Como pontosfracos, mencionava

osriscosde decepcionar aguelescujaexpectativasereduzia
aosclichéstradicionaisdefutebol, samba, praiaecarnavd;
apercepcdo negativaem torno detemas comoviolénciae
pobreza,

assolicitagbesfinanceirasfeitas asempresasfrancesasem
torno do Ano da Franca na China, organizado
concomitantemente com atemporadabrasileira;

risco de lassitude da imprensa por ocasido do terceiro
movimento do Ano do Brasil, a ser organizado entre
setembro e dezembro, em torno da.contemporaneidade;
um or¢amento de comuni cagao excessivamentelimitado;
0siscos de comparacdo negativacom o Ano daChinana
Franca; e

0 risco de que a programacao “off” ou “paraea’, de
gualidade duvidosa, viesse acontaminar apercepcao do
Anoculturd.

O plano de comunicag&o propunha concentrar esforcosem
assegurar aunidade de comunicaggo do evento “ Brésil Brésils’ como
um todo, por meio de um trabalho em estreita colaboracéo com os
operadores culturais, coletividades territoriais e responsaveis de
comunicagdo e imprensa dos museus e centros culturais, onde se
desenrolariam as manifestagdes, a fim de desenvolver sinergias.
Enfatizava a necessidade de uma postura vigilante quanto a boa
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utilizacdo dalogomarcae dasmengdes obrigatorias eacontextudizacso
permanente, por todos os suportes de comunicagdo, dos eventos
inscritos naprogramacao oficial. Outro ponto-chave que aproposta
visava assegurar era a legibilidade e visibilidade da logomarca,
concentrando os meios e as agdes sobre rel agdes com imprensa, area
onde seriam privilegiadas as parcerias, mas também sobre outros
suportes de comunicagdo, sobretudo o sitio de Internet.

OAnodoBrasil foi organizado sob o impacto datemporada
cultural polonesade 2004 que, ma grado umaprogramagao queincluia
600 projetos, de qualidade por certo, passou despercebidanaFranca,
gracas, emlargamedida, acertanegligéncianapoliticade comunicacéo.
A experiénciapolonesademonstrou inequivocamente que, num pais
como aFrangade abundante oferta cultural eforte concorréncia, a
gualidade da programac&o é t&o importante quanto acapacidade de
comunicala

Commeiosmuito modestos, substancia menteinferioresaqueles
com gue contou atemporadachinesade 2003/2004, ficou claro, desde
oinicio, que acampanhade comunicacao teriade se assentar sobre
parceriasaserem construidas com osmei os de comunicacao. Ademais
dos 120 mil eurosinvestidos nadivulgagéo do “Espaco Brasil” , o
Anodo Brasil dispds parasuapoliticade comunicacéo de 474.873,29
euros,*’ 34% dos recursos despendidos do fundo comum, superior,
portanto, a0s400 mil origina mente previstos, porémmuito timidanum
pais onde 0s espacos publicitarios sdo carissimos. Umapaginade
publicidade numarevistacomo o Figaro Magazne, por exemplo, custa
35 mil euros. O preco do espaco publicitario das vinte principais
estacOesdo etrd parisiense, durante duas semanas, €de 150 mil euros,
eode1.700 6nibusquecirculam pelacapita, durante umasemana, de
90 mil euros. As 12 Colonnes Morris—tradicionaispecascilindricas
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do mobiliario urbano de Paris destinadas adivul gagdo de espetacul os
efilmes—daAvenidaChampsElyséessdo dugadaspelaPrefeiturade
Paris ao custo de 32 mil euros por semana. Mostrava-se, pois,
fundamental encontrar parceiros de peso na imprensa francesa,
particularmente umarede detel evisio.

O Comissariado bilatera tinhapouco aoferecer. A inclusdo do
logoti po daempresanacampanhade comunicacgo doAno do Brasi
representavaofertairrisoria. Buscou-se, assm, usar como moedade
troca a prioridade para cobertura dos eventos do Ano cultural,
exclusividade em alguns casos, bem como nas entrevistas a
personalidades brasileiras que viessem aFrancapor ocasido doAno
culturd.

A presencado Ministro Gilberto Gil, quevisitou aFrancasete
vezesaplongo doAno culturd equeéo segundo brasileiro maispopular
naFranca, segundo pesquisadeopinido publicaredizadaem julho de
2004, gjudou muito. Conseguiu-se, assim, estabel ecer um acordo
deparceriaentreoAno do Brasil eosgruposestataisfranceses Radio
France e France Télévision, responsavel, este tltimo, por 46% da
audiénciano pais, que se estendeu também as emi ssoras associadas
TV 5 e Arte, empresas nas quais 0 grupo estatal detém forte
participacdo acionéria. Foi-lhesdadaexclusividade nacoberturaem
eventos pel osquai stinham particular interesse, como atransmisséo do
show “ VivaBrasil” , no 13 dejulho, naPragadaBastilha. O acordo
gerou dividendos preciososparao Ano do Brasil através daproducéo
e difusdo de dezenas de documentérios inéditos sobre o Brasil e
coberturamuito presente das manifestagdes culturaisorganizadas ao
longo do ano. Essas parceriasforam responsavei spor parteimportante
do éxito do Ano do Brasi| e desempenharam papel capital parasua
notoriedade.
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Foram ademai s negociados acordos de parceriacom France
Press, com aempresaferroviarianacional SNCFSocieté Nationale
desCheminsdefer Frangaisecom companhiade metrd deParisRATP-
Réseau Autonomede Transportsde Paris, queviabilizaram importantes
campanhas de col ocagéo de cartazes, ferramentaque, numacidade
como Paris, comprovou-se de grande eficiéncia na comunicacéo.
Pesquisade opinido publica, nagqual osentrevistados podiam marcar
mai sde umaopcao, ddumaindicagdo preci sade como osparisienses
seinteraram do Ano do Brasil: 60% através de campanhade cartazes
54% pelos jornais; 45% por revistas, 43% pela radio; 43% pela
televisdo; 36% atravésde amigos; e 19% pelalnternet.r””

OAno do Brasil, marcado em seu inicio por apreensdo em
face dos escassos recursos destinados a campanha de comuni cagéo,
contou com 0 apoio importante da Secretaria de Comunicacéo da
Presidéncia da Republica, que financiou duas campanhas de
colocacdo de cartazes nas doze principais estagcbes do metro
parisiense. A primeira, durante duas semanas em julho, no momento
davisitapresidencial, e asegunda, em setembro quando setemia
uma lassitude da imprensa apds seis meses de programacao
brasileira. A campanhafoi concebidano Brasil, por publicitarios
brasileiros, cujo renomeinternaciona égrande, por certo, masesse
recurso mereceria ser reconsiderado em proximas ocasides, em
razéo das sutilezas dalinguagem publicitériagque recomendam sgjam
feitas no pais onde serdo veiculadas, ou juntamente com agéncias
locais.

A atuacdo do Embaixador SergioAmard, afrentedaEmbaixada
em Paris, contribuiu largamente paraadivulgacdo doAno cultura edo
Brasl emgerd. Com amplaexperiéncianaarea, dedicou-sedemaneira
empenhada ao assunto. Entrevistou-se com inUmeros diretores de
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jornais, revistas e de cadeias de televisdo. Recebeu centenas de
jornalistas, organizou almogos de imprensa e concedeu horas de
entrevistasem estudios. Privilegiando agrandeimprensa, mesmo sem
gual quer controle editorial do que viesse a ser publicado, sobre os
encartespublicitériosou aimprensadedistribuico gratuita, viabilizou
aviagem demaisde 100jornalistasfrancesesao Brasil, com passagens
obtidas nas empresas aéreas em trocade contrapartidapublicitéariae
com apoio | ogistico fornecido por Governos estaduais. Grande parte
dos dossiés e numeros especiai s produzidos pelaimprensa escrita
francesa, ao longo do ano, foram viabilizados dessaforma. O apoio
dos governos estaduais brasileiros a jornalistas franceses, que
demandou, noinicio datemporada, interferénciapessod do Embaixador
SergioAmaral, viabilizou nimero t&o expressivo de publicagdes, com
retornosimediatos sobre o turismo, que ao final do ano asdemandas
passaram aser feitas pel osgovernosestaduai s cujosestadosnéo haviam
recebido equipesfrancesas.

A Embaixada do Brasil em Paris, juntamente com o
Comissariado bilateral e os Governos estaduals e apoio ocasiona da
Embratur, organizou ademai s viagens teméticas para cercade dez
jornalistas em cadauma, especializados em arquitetura, quevisitam
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, eemtemassocials, que cobriram
projetos sociais em Sao Paulo, no Ceara e na Bahia. Quatorze
jornalistasfrancesesded ocaram-seaAmazoniabrasileirapor ocasido
dainauguracdo daexposicdo “Brésil Indien” .

Cumpre assinalar que osencartes publicitarioseaimprensa
dedistribuic¢do gratuitasustentada exclusivamente pelapublicidade,
ademai s da baixa credibilidade de que dispde junto aos leitores,
mostraram-se concorrentes dos organizadores do evento em seus
esforgos de captar patrocinios.
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O éxito do Ano do Brasil deveu-se em largamedida auma
bem-cuidada campanhade comuni cagdo que gerou frutosmuito além
dos esperados. A poi ou-se em suportes de design esmerado, como a
logomarcade PhillipApe oig, premiadanaFrancaem 2005, eno Dossié
de Imprensa distribuido na Conferéncia de langamento do Ano do
Brasil, reproduzido, no ano seguinte, no livro Look at this,
contemporary brochures, catalogues & documents, de Adrian
Shaughnessy, editado no Reino Unido por Laurence King Publishing,
gue o qualificou de “impecavel mente impresso, esplendidamente
composto etipograficamente sofisticado” 178

E rdevante constatar queaAFRAA, com baseem suaexperiéncia
naorgani zagdo dedezenovetemporadasculturaisestrangeirasnaFranca,
anteriores a brasileira, assinou contrato com a empresa ARGUS,
especializadaem reunir noticiasveiculadasnaimprensaescrita, rédioe
televisio, tendo por basequatro mil recortes. OAnodo Brasil geroumais
dequinzemil. E haquesecond derar queesse nimero ndo éexaustivo da
cobertura. Muitos artigos e programas de rédio e televisio que néo
mencionassem em seu corpo as paavras- chaves” Brésil, Brésils’ ou
“AnnéeduBrésil” podemter escapado avigilanciadaARGUS.

A andlise quantitativaequalitativado material recolhido pela
ARGUS em 2.758 artigos de fundo, realizada por equipe de
profissionais especializados da AFAA, ndo envolvida com o
plangjamento e organizagdo do Ano do Brasil, trouxe resultados que
merecem ser agui assinalados.'”®

Esclarecem arespeito que, enquanto aimprensaescritacobriu
prioritariamente as manifestagdes culturais individuais e sua
programacao, aimprensaaudiovisual interessou-semais pelostemas
anexos, como economia, politicae sociedade.
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Referindo-seao periododejaneiroamaio, observao esudotratar-
se de fendmeno completamente excepciona para uma temporada
estrangeranaFrancaquequatorzenimeros* spécial Brésl” tenhamddo
publicados, notando que foram bastante exaustivos e que redlizaram
reportagens muito aprofundadas, nas quais, emboracertosjornaistas
tenham preferido se apoiar aindasobre esteredtipos batidos dacultura
brasileira, namaioria, essesdlichésforam citadosparaserem ultrapassados.

OBrasll, foradoAno do Brasil naFranca, éapresentado como
um dos mai ores mercados potenciai s do mundo, surpreendendo em
variosdominios, sobretudo cientifico etecnol 6gico.'®

Sdientaqueotemado indiofoi abordado com muitaingsténcia,
por ocasido da exposi¢do “Brésil Indien” , que gerou centenas de
artigos, por umlado, cheiosde encantamento por umaculturaquelhe
eradesconhecidae, por outro, admiragao pel o cuidado demonstrado
pelo Brasil em preservar amemériaeatradicdo dos povosindigenas.
O crescimento dapopul agéo indigenabrasileiranas Ultimas décadas
foi amplamente divulgado. A andlise salienta, finalmente, que a
estabilidade politicae o crescimento foram tratadosem primeiro plano.
Sgaem matériadeindistria, de pesquisa, denovastecnologiasou da
agricultura, o Paisfoi apresentado como umafuturapoténciaecondmica
ecomercid, temascomo amanutricéo, anafabetismo eviolénciaforam
também recorrentes, masamaioriadosartigos acentuavaanecessi dade
de abandonar a visdo de que se trata de pais subdesenvolvido. A
reducdo da divida externa, os excedentes estruturais do comércio
exterior eainflagdo baixaforamtemasmuito presentes.

No periodo demaio aagosto, aandiseassindaainssténciada

imprensageneralistafrancesade apresentar avisao coincidente dos
dois paises sobre osgrandestemas daatuaidadeinternaciona enota:
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(...)uma relativa renovagdo dos temas abordados, as midias ja
ndo selimitam aselembrar osclichésvei culados sobre o Brasil,
para se concentrarem sobre a imagem din@mica e jovem do
pais. 8L

No periodo de setembro adezembro, salienta o estudo que a
imprensafrancesaconcentrou suacoberturaquase exclusvamente sobre
meanifestagbes epecificas. Asexpos gies contemporaneasforam cobertas
com criticasquase didriase osespetacul osdeartescénicascom criticas
consequientes. Segundo 0 estudo, a programacdo contemporanea
organizadano periodo” permiteaimprensaingstir umavez maissobrea
visdo demodernidadedaarte brasileiraedo Brasi| em geral” %

O estudo assindafina menteque:

O Ano do Brasil consumou a voga brasileira ja palpavel na
Franca. A organizacdo de Brésil, Brésilsndo somente contribuiu
apopularizar aindamais o Brasil, masigua mente a ultrapassar
umasimples‘modaBrasil’. Osjornalistas se vangloriam de haver
superado em suas matérias o discurso simplista sobre o Brasil,
varrendo os clichés samba, futebol, carnaval e favelas.'®

AgnésBenayer, Diretorade Comunicagéo de CulturesFrance,
antigaAFAA, assnalou arespeito:

A avaliacgo da freqiiéncia dos eventos se junta a da audiéncia,
danotoriedade que se mede pel o nimero de artigos e programas
daimprensa, pelas pesquisasde opinido publica, tantosindicadores
gue nos permitem dizer hoje que detodas astemporadasculturais
organizadas pela AFAA desde 1985, o Ano do Brasil naFranca
foi sem diivida o mais popul ar.2®
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Em entrevistaao autor, entretanto, aSenhoraBenayer ndo deixa
deressaltar aspectos daorganizacdo que, aseu ver, impediram queo
sucesso fosseaindamaior. Em primeiro lugar, aimprevisibilidade e
falta de antecipagao nas decisdes, 0 que ndo permitiu adivulgagéo
necessariade muitas manifestages. Com efeito, ndo seteve seguranca
de que certos projetos seriam realizados sendo duas ou trés semanas
antes de suasinauguragdes, tempo, naturalmente, insuficiente paraa
comunicagdo hum pais onde as pessoas e a imprensa cultural se
programam com grande antecedéncia, onde o papel de revistas
especidizadas, muitas delasmensais, € determinante, onde asagendas
culturaisdas publicagdes semanai s séo fechadas com umasemanade
antecedéncia. Ressaltou, ademais, haver sido uma penanéo se ter
negociado com museus e centros culturais a venda de “bilhetes
combinados’ que permitissem avisitaavariasmanifestagbesdoAno
do Brasil, eque costumaser instrumento eficaz n&o somente paradar
umanogao de conjunto damanifestacdo, como também parapromover
avisitacdo dasvérias manifestaces.

Além daimprevisibilidade e do orcamento limitado, Agnés
Benayer, lamenta ndo ter tido interlocutor que se ocupasse
exclusivamente de comunicacéo no Comissariado brasileiro, umadas
razdes as quai satribui arepercussio timidae, por vezes negativa, de
quegozou oAno culturd no Brasil, com consequiéncias paraacaptacéo
depatrocinios. &

Com efeito, a imprensa brasileira foi, por vezes,
injustificadamente criticaem relacéo atemporadabrasileiranaFranca.
N&o podedeixar dechamar aatencdo artigo publicado nojorna Folha
de S. Paulo em 20 de marco de 2005, véspera da inauguracéo do
Anodo Brasil, querelatavaas expectativas deintel ectuai sfranceses
emtorno damanifestago brasileira. O fil6sofo JacquesLeenhardt e

140



) N T T T . [T TN ||

ANALISE DE OP¢OES ADOTADAS DURANTE 0 ANO DO BRASIL NA FRANGA

os professores Pierre Rivas e Michel Riaudel, fizeram avaliagdes
elogiosasreproduzidaspelajornalista. O historiador Serge Gruzinski
comentou demaneiragenérica: “ o aspecto privilegiado € sempreo do
carnaval edamusicapopular” , enquanto o socidlogo Michd Maffesoli
sublinhou: “aminhaimpressio éque setratadeevento muitoingituciond,
burocratico, sem penetracdo popular”. O titulo da matéria foi :
“Francesesquestionam asatragbesdoAno do Brasil”, com o seguinte
subtitulo: “intelectuaistemem que evento reforce afol clorizagdo do
pais’.*¥ O titulo do artigo bem refl ete avisdo facciosacom que parte
daimprensabrasileiracobriu um evento brasileiro de extraordinario
SUCESSD.

O escritor Luiz Fernando Verissmo observou arespeito:

(...) sefosse me guiar pelaimprensa brasileira, cuja desatencao
ao fato equivale quase a um boicote, vocé ndo saberia que o
Ano do Brasil na Franca esta sendo um grande sucesso.
Exposi¢des, simposios, shows, mostras diversificadas danossa
arte atual e antiga e dos nossos tal entos encantam os franceses,
atraem multiddes, sGo bem comentadas pela imprensa local e
promovem o turismo no Brasil. E melhoram muito aauto-estima
dos brasileiros que vao |1a.*®

OAnNo do Brasil naFrangaprovou que num centroirradiador
de cultura, onde convivem of ertaabundante e forte concorréncia, a
qualidade da programacéo € tdo importante quanto a capacidade de
comunicala Seadifusio cultural ndo estiver amparadanumasolidae
competente politica de comunicagao, concebida por profissionais
habilitados, experienteseenfronhadosnaredidadeloca, com dominio
dassutilezasdalinguae dos habitoslocais, estarafadadaao fracasso.
Comprovou, também, queadivulgacdo deve ser feitacom antecedéncia,
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guenecesstade meiosfinanceirosimportantes e que as parceriascom
aimprensalocal devem ser buscadas com grande perseveranca, para
queoscustos ndo setornem insuportaves.

A organizacao deviagenspréviasdejorndistasao Brasi| tem,
viaderegra, efeitos positivos e multiplicadores paradivulgar uma
manifestacdo cultural . Eimportante privilegiar agrandeimprensa,
mesmo que ndo of erecam qual quer tipo de controle editorial como
contrapartida. Osencartes publicitérios, sobre osquaisse poderiater
esse controle, ndo tém credibilidade e competem com o organizador
namanifestacéo na captacdo de recursos.

Ao promover umagrande manifestacdo no exterior, doravante,
0 Governo brasileiro deveraestar atento também aopinido publica
nacional edispor deprofissiona habilitado e competente paramunir a
imprensabrasileirade formapermanente deinformagdes sobre seu
desenrolar, o que evita criticas e tem efeitos importantes sobre a
captacéo de patrociniosno Brasil.
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4. RECOMENDACOES A SEREM EXTRAIDAS DA PoLiTica
FRANCESA DE INTERCAMBIO CULTURAL

4.1 A AnALise bo ANo Do BRrasiL A Luz Da Potitica FRANCESA DE
INTERCAMBIO CULTURAL

A Francaé poss velmente o paisquehamaistempo seconsagra
adifusdo culturd internaciona e aquele que maioresesforgoshumanos
efinanceiros dedicaaatividade. E também provavelmenteonde mais
sediscutiu otema. A irradiacdo cultural é objetivo primordia desua
diplomacia. Jacques Rigaud comentaarespeito:

A dimensdo cultural de nossa presenca no mundo néo €
€l emento secundério ou decorativo, masofator essencial, substancial.
Sem ela, aFrancase apresentamutilada.'®

Cumpre ressaltar que os resultados desse esfor¢o néo sdo
negligenciaveis. Dosa unosnorte-americanosque estudam umalingua
estrangeira, 25% optam pel o francés, um em cadacem optapel o chinés
ou pelojaponés.’® Ademai s, como também observa Jacques Rigaud:

SeaFranca, do Japdo ao Brasil, évistacomo * diferente’ etem
um peso maior que o resultante de seu PNB, é em razdo de sua
presencacultura estendidaevigorosa®

O primeiro objetivo dapoliticadedifusdo cultural daFranca
foi historicamenteabuscaou aampliacdo de suainfluénciano mundo, '
eseessaafirmacao clarae confessaéhoje menosexplicita, paraevitar
eventual sacusagoes de umavocacdo imperialista, eacontinuaaser a
motivacdo primeirade suaagdo. Asamesgasdeuniformizaco cultural
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engendradas pela globalizagdo, entretanto, levaram a Franga, nos
ultimos anos, acolocar adefesadadiversidade cultural nomaisato
patamar de prioridade parasuapoliticacultura externa.

A grandetradicdo francesanamatéria, aamplitude dareflexéo
disponivel e da experiéncia acumulada, bem como a prioridade,
compartilhadacom o Brasl, atribuidaadiversdadecultura, aconsdham
queascondusdesdaandisedoAnodo Brasi| naFrancano quedizrespeito
a selecdo de espacos e projetos, publico-avo e financiamento sgam
andisadasaluz dasrecomendagies deresponsivel s pe aconducéo e por
espedididasfrancesesemdifusio eintercambio culturd internaciond.

Otemando deve ser discutido hoje naFrangcasem serecorrer
ao relatorio Rigaud, de 1979, qualificado por Alain Lombard como
“verdadeirare-fundacéo dapoliticacultural exterior daFranca’,'*? e
cujas conclusdes, apontadas pelo Ministro Eduardo daCostaFarias,
no XXV Curso deAltos Estudos, como “ de grandeimportancia, ndo
so paraaFrancamas paraqual quer pais que desenvolvapoliticade
difusdo culturd” ** deram-Ihe novo sentido ediregdo. Em substituicéo
aumaacdo voltadaparaadefesaedifusdo dalingua, Rigaud propds
que apoliticade difusdo francesa se concentrasse em torno de nove
objetivos, incorporados, ao longo dos anos a pratica francesa, que
podem se constituir em base enriquecedora para a discusséo dos
objetivosde qua quer politicaculturd internacional:

1) divulgar aimagem deum paisdeatatecnologiaecultura
humanistica, detentor de uma concepgéo pacificaenao-
dominadoradasrelacOesinternacionas,

2) propor 0 exemplo deumanagdo que assume plenamenteas
exigénciasde seu desenvolvimento, maspermanecefiel a
suaprépriapersonalidade;
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3) estimular os agentes culturais franceses a se colocar em
posicdo dedid ogo eintercambio com o exterior;

4) dar, dentro desse espirito de intercambio, prioridade a
expressao do pensamento francés, sob todasas suasformas
e em todas as areas. A promog¢do da lingua, por si sO
altamente desgjavel, ndo develimitar asoutrasformasde
expressao do pensamento francés;

5) contribuir parao desenvolvimento dos paisesdo Terceiro
Mundo, num espirito de auténticacooperacao;

6) assegurar o dinamismo dapresencafrancesa, sem sedeixar
levar por modelos antiquados, levando em conta as
particul aridades dos outros paises;

7) estabelecer umvinculo entreapresencacultural no exterior
e acapacidade de acol her manifestaces de outros paises,
dentro de uma concepgdo da Franca como ponto de
encontro mundid;

8) permitir aosfrancesesno exterior umaparticipacao efetiva
navidacultura frances;

9) levando em contaavocagdo mundia daFrancga, nassuas
dimensdes politica, econdémicae cultural, assegurar uma
presenca cultural nas diferentes regides e paises do
mundo.’*

Quanto a selecdo de espacos para divulgacdo da cultura
francesano exterior, 0 Relatério Rigaud recomendavaque os centros
eingtitutos culturai sfranceses dispersospel o mundo deixassem de ser
bastiGesdaculturafrancesa, parasetransformarem em lugaresdetroca,
enraizadosnavidalocal, e que as manifestagBesfrancesas passassem
aser, nos paises cujas estruturas assim o permitam, organi zadasfora
deseusmurosdeformaaalargar erenovar o publico edefavorecer o
intercAmbio cultural. Enfatizavaanecessdadedo:
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(...) recurso generalizado paratodasasturnésartisticas asingtituicoes
locais, cujavisibilidade e renovacdo permitem um contato com um
publico diversificado e motivado e(...) exame critico detodo novo
projeto de implantagdo permanente com vistas a determinar se
condtitui aférmulaideal para otimizar a presenca francesa.'®

Suas recomendagdes foram atendidas. Como observouAlain
Lombard, cercadevinte anosdepois:

(...) os concertos de musica de cAmara em salas de institutos
franceses paraum publico cativo ndo existem praticamente mais.
O essencial das atividades culturais, a0 menos em paises que
dispdem de estruturas adequadas para tanto, desenrola-se fora
dosmurosdosinstitutos e embai xadas, em parceriacom estruturas
culturais locais.'%

Alain Lombard ressalta que se deve privilegiar a presenca
francesaemtorno de grandesfestivais, bienaisou eventos congéneres,
em detrimento de manifestagdes pontuai s e desordenadas.'*” Jacques
Rigaud, em 1979, jAse mostravaenfético arespeito:

Devemosinserir regularmente asmanifestagbes artisticas
francesas napoliticadas grandesinstitui ¢des culturaisdos parceiros
em todos os lugares onde isso for possivel, no Reino Unido e nos
Estados Unidos, na Europado Norte, por exemplo, mastambém no
Japdo enaCoréia.*®

Francois Roche, Secretério-Geral do Colégio Europeu de
Cooperacdo Cultural, de Luxemburgo, tratando dapoliticafrancesa
dedifusdo cultural em seu livro La crise des|Institutions nationales
d’ échanges culturel sen Europe, ratificaas afirmagdes de Rigaud:
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(...) o verdadeiro papel dasinstituicdes culturais estrangeiras ndo
€maiso de organizar diretamente as manifestagtes, masestimular
os meios profissionais e promover as parcerias forados muros.*®

Com efeito, arededeingtitutos e centrosculturaisfrancesesno
exterior tem sido reduzidanos tltimosanos. Assm, ao fechamento do
Centro Cultura Francésde Roma, no fina dadécadade 1990, seguiu-
seodeoutros 15, dosquais, 9 naAlemanha: Aix-la-Chapellee Essen
em 1999; Kiel, Heidelberg, Karlsruhe e Bonn em 2001; e Hanover,
Friburgo e Rostock em 2002.2%° M ovimento semel hante promoveu o
I ngtituto Goethe, deméo, queem 1998 fechou noveingitutosnaEuropa
Ocidental.*

E interessanteobservar osresultadosdasmanifestagBespromovidas
pel oscentrosculturaisestrange rosingd adosem Paris. CarolinaBecerril,
Diretorado Ingtituto de México, magnificamenteingtalado no bairrodo
Marais, ao lado do Museu Picasso e das mais prestigiosas galerias
comerciais da cidade, no centro de onde se desenrola a cena
contemporaneadasartesplésticasem Paris, observa®®queaingituicéo
quedirige costumareceber pablico reduzido, composto essencid mente
demembrosdacol 6niamexicanaresdenteem Paris. Acrescentaquea
realidade do I nstituto de M éxico é semel hante ade seusvizinhos—os
inditutosculturai ssuigo esueco. Residenteem Parishamaisde 10 anose
freqUentadoradas manifestages promovidas por cercade 40 centrose
ingtitutos culturai sestrangei rosexistentes nacidade, aSenhoraBecerril
avalia de maneira critica a atuagao dos centros estrangeiros, que néo
digpdem derecursosnem pessod quidificado paracompetir comasgrandes
ingtituigdeslocaisnaatracdo de publico eimprensa Assindaque muitos
tendem aassemel har-se maisaclubesde colGniasnacionais, cujo éxito
dasinauguragdesdepende, por vezes, masdafarturado coquetd oferecido
quedaqualidade artisticado evento apresentado.
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O artistabrasileiro Tungaapresentou trésexposicdesem Paris
aolongo de2005. A primeira, no Louvre, teve, naturalmente, imensa
repercussao. A segunda, naGaleriaTemplon, umareferéncianaarte
contemporaneafrancesa, teve pblico expressivo eregistrosimportantes
na imprensa. A terceira, no Instituto Cervantes, foi ignorada pela
imprensae recebeu, segundo seu Diretor, José Jiménez,*® cercade
mil vigtantes.

N&o setratadequestionar arelevanciadotrabaho queredizam
muitos desses centros, mas de endossar as observagtes de Jacques
Rigaud, Alain Lombard e Francois Roche quanto asuainadequagéo
paraserem promotoresdiretosde atividades culturaisem cidadescomo
Paris, onde tém que competir naatragdo de publico eimprensacom
ingtitui gdes atamente profissondizadas.

A conveniénciadeintegrar asmanifestagbesfrancesasavida
dasingtitui¢deslocaisresponde, segundoAlain Lombard, anecessdade
deabandonar um tratamento desprovido de profissonalismo aostemas
culturas

Os funcionarios da AFAA ndo tém a vocagdo e ndo devem ser
eles mesmos produtores de manifestagdes. Seu papel essencial
em matéria de difusdo deve consistir em aproximar a oferta
francesa da demanda estrangeira e vice-versa, sem se contentar
com um papel passivo.?*

AlainLombard assinda, anda, que, integrando asmanifestagbes
francesasnavidadasingtituicieslocai's, encontra-se maisfacilmenteo

publico erepartem-se 0s custos, num momento em que:

(...)amodéstia dos recursos disponiveis obriga 0s responsaveis
dos estabel ecimentos e servigos culturais a multiplicar as
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parcerias, a concentrar 0s meios sobre algumas operacdes
importantes, afocalizar precisamente o publico alvo e abuscar
sistemati camente efeitos multiplicadores.?®

Cumpreressdtar arecomendaco deresponsivel pelaconducéo
dapoliticade intercambio cultural de pais que dispde de orcamento
superior aum bilhdo de eurosparao temaeque, ndo obstante, devido a
“modéstiadosrecursosdisponiveis’, recomendaaos encarregadosde
centroseinditutosculturai sfranceses que seabstenham deusa-loscomo
locai sde programacao diretade manifestagbes artisticas, por considera
lasdispendiosase pouco eficientes.

No gue tange ao publico-alvo, na Franga, onde muito jase
discutiu sobre o tema, h&consenso sobre o assunto. Suasmanifestagtes
culturaisndo devem focar prioritariamente o publico francofono—visto
como envelhecido, elitista e, ademais, ja conquistado. N&o é alvo
tampouco das manifestagBes culturaisfrancesas o grande publico, pelos
custos que envolvem atingi-lo e peladificuldade de conquista-lo. O
publico visado, assim como, segundoAlain Lombard, namaior parte
deoutros paisescomtradicéo em politicacultura, €0 dosresponsavels
culturais, politicos e econémicos, jovens defuturo eformadoresde
opinido em qualquer destestrésdominios.?®

Quanto a selecdo de projetos, os executores e especialistas
franceses o undnimesem estabe ecer prioridade nasuadifusio cultura
apromocao dacriacdo contemporaneaem detrimento do patriménio,
considerado suficientemente conhecido no exterior e capaz deatrair
mei os de financiamento préprios paraser mostrado.’

A imagem daFrancaque se quer projetar éade paismoderno
ecriativo endo adenagdo presaaseu passado glorioso. Esseprincipio,
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hoje aceito sem contestac&o, ndo deve, conforme esclarece Alain
Lombard, ser levado a extremos. O interesse pelo contemporaneo
ndo justificanegligenciar o papel de artistas menosfestejadosnum
determinado momento, mas cujas carreiras recomendam serem
gpoiados, nem tamjpouco promover jovens promissoresdesconhecidos
no cendrio nacional. CulturesFrance, antigaAFAA, salientaele, foi
duramentecriticadapor praticar, no passado, politicade buscade novos
talentos, considerada hoje inadequada e alheia ao papel de um
organismo encarregado da promogao daculturafrancesano exterior.”®

A decisdodeprivilegiar acriagdo contemporaneaem detrimento
do patrimonio, diretriz seguidanaFranca, commaior rigor naareadas
artes plasticas que em outras, ndo éinteiramente compartilhadanem
pelo Reino Unido, nem pelaAlemanhaemerece ser levadaem conta
pelo Brasil, ndo obstante pareca gj ustar-se melhor ao caso francés.
Paraapoliticade difusdo cultura francesapodefazer sentido rel utar
em conceder apoio oficial para mostrar no exterior artistas
representantes de um passado conhecido asaciedade mundo afora. O
menor grau de conhecimento daculturabrasileirano exterior, por outro
lado, recomenda que se busque um equilibrio entre a
contemporaneidade, que ndo deve deixar de estar presente, e o
petrimonid.

OrdatorioHoog-Maistre, e aborado em 1996, por Emmanuel
Hoog e Roch-Olivier Maistre, este Ultimo posteriormente nomeado
Conselheiro Cultural do Presidente Jacques Chirac, de grande
importanciaparaaformulacdo dapoliticadedifusdo cultura francesa,
trata o tema da selecdo de projetos e € particularmente critico em
relacdo as decisdes discricionarias ou percebidas como tal .2
Recomenda que a selecdo recaia sempre sobre uma comisséo de
especialistasindependentes, de um lado, e sobre as escolhas do pais
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deacolhimento, de outro, enfatizando aimportanciados consel hosde
curadoresindependentes que desempenham, hoje, o papel dedibi
guando adecisdo € negativa.?°

Alain Lombard é critico em relagdo apoliticapraticadapela
Franca na selecdo de artistas, que julga excessivamente dispersae
menos eficiente que aconduzidape o Reino Unido, que se concentrou
sobre um pequeno grupo, afirmando que* o papel do British Council
paraapromocao de artistas como Henry Moore, Francis Bacon ou
Lucien Freud éincontestavel” 2

A necessidade de maior seletividade € hoje reconhecidasem
medo de eventuaiscriticas de que o Estado estariaprotegendo artistas
ou promovendo uma“arteoficial” . Elas podem ser rebatidas sea
selecdo estiver amparada em parecer de comissdes técnicas
organi zadas com a participacao de especialistasindependentes. H&4
igualmente consenso quanto a necessidade de que o organismo
publico, encarregado da promocéo de um artistano exterior, deve
saber apagar-se em face do artista, pois, ao colocar em evidénciao
apoio publico, corre o risco de desvalorizar o artistae de fazé-lo
passar por “artistaoficial” .#2

A politicadedifusdo francesaé hoje particularmente atentaa
demandaemanadapel o paisde acol himento, vital parao &xito deuma
operacdo. Como observaAlain Lombard:

A arrogancia das escolhas solitarias € evidentemente contra-
producente e os locais de acolhimento devem estar
profundamente implicados naescolhaparague amanifestacdo
possater qualquer chance de sucesso, particularmente em paises
onde ha grande concorréncia.?*®
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Xavier North corroboraaavaliagéo de Lombard ealertaque,
caso apoliticadedifusio eintercambio ndo estejaprofundamente atenta
ademandado paisondeamanifestacdo serealiza, elacorreoriscode
transformar-se em agdo cujo “ objetivo éalimentar um exercicio de
auto-satisfacéo” .24

Cabemencionar, ainda, observagao deAlain Lombard acerca
do patrocinio deatividades culturaisno exterior:

(...) as grandes turnés ndo podem ser encaradas em geral sem
gue sgjam concebidas com planos de financiamento que prevejam
a intervencdo de mecenas privados e estes intervém sempre
mais facilmente para apoiar grandes eventos, dos quais a
imprensa necessariamente falara, que para apoiar, mesmo mais
modestamente, pequenas manifestacbes.?'®

Asrecomendagdesdapoliticadedifusio eintercdmbio cultural
francés foram largamente comprovadas pela andlise das opcoes
adotadasdurante o Ano do Brasi| naFranga, tratado noterceiro capitulo
deste estudo.

Suas diretrizes acerca das vantagens de inserir as
manifestagdes culturaisno exterior navidadasingtituigdesculturaise
festivaislocais de prestigio, em lugar de apresenta-las em locais
préprios ou improvisados, mostraram-se parti cularmente acertadas.
Se o Brasil ashouvesse acatado, ndo teriaconsiderado aexposi ¢ao-
sintese idealizada por seu primeiro Comissario-Geral Adjunto,
Emanuel Araljo, nem teriarealizado o ambicioso e caro projeto
“Espago Brasil”, que consumiu mais da metade dos recursos
brasileirosinvestidos no ano cultural e cujarepercussdo foi apenas
margind.
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O consenso hoje existente nosformuladoresdapoliticacultural
exterior da Franga quanto a conveniéncia de basear a selegcdo de
projetos, deum lado, naopini&o decriticose curadoresindependentes
e, de outro, na demanda emanada pelo pais de acolhimento foi
Igualmente comprovado.

Se 0 Brasil houvesse convocado um conselho de criticos e
curadores independentes, paraformar o leque de projetos a serem
negociados com a parte francesa, teria dado maior legitimidade a
selecdo de proj etos e poupado 0 Governo de criticas e acusacOes de
favoritismo em relacdo a artistas e operadores culturais. A
recomendacdo quanto anecessidade de se estar profundamente atento
aointeressedo paisdeacolhimentofoi igual elargamenteevidenciada.
Seriaimportante que o Brasi| retivesse esse ponto, quando vier a
conceber manifestagdes semel hantesa serem organizadas doravante.
Decisdes unilaterais sobre o qué mostrar no exterior dimentammais
um exercicio de auto-satisfacdo que produzem resultados concretos.

Asconclusdes de condutoresdapoliticacultura internaciona
daFranca, acercadapossibilidade de co-financiar projetos com os
meiosempresarials, mostraram-seimensamente acertadas durantea
temporadabras|eiranaFranca. Comvigtasadtrair patrocinios, somente
sepodetraba har em torno de grandes projetos, de grande visibilidade.
Semvisibilidade, ndo hapatrocinio.

4.2 A SeLemivibADE NA EscoLHA Dos PARCEIROS

Se o relatério de Jacques Rigaud, de 1979, marcou e

redirecionou apoliticacultura internacional daFranca, diminuindoa

énfase nadefesaedifusio dalinguaereforcando asidéasdedid ogo
ede cooperaco, e e abriu também caminho aoutradiscussio decapita
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importanciaparaamatéria—anecessidade de evitar adispersao no
espago.

Néofoi semdificuldadesqueaFranca, imbuida, comoassinda
Xavier North, deum messianismoinerenteaum paisquesejulga“méae
dasartes’, “pétriadosdireitoshumanos’, “filhaprimogénitadalgrgd’,
entretantos outros privil égios genéricos, digeriu asrecomendagdes
Rigaud, quanto anecessidade de concentrar esforgcosem niimeromais
reduzido de paises, caso quisesse que sua agao de difusdo externa
apresentasse resultados concretos. Rigaud assm sereferiu ao tema:

A Franca semeia aos quatro ventos sua mensagem cultural. Ela
versa mais do que logra colher, segura mais pela dimensio de
seu esforco que pelafecundidade de suaagdo. Nosso pais podia
of erecer-se esse luxo (...) mas nos tempos mais rudes como
€Sses que se prenunciam, ndo podemos seguir tranquilamente
por umaviaque nos conduz aproceder por acumulacdo, areagir
por sufocacdo ealogo nosretirarmos sem gléria(...) E necessario
talhar amassa e se concentrar sobre 0 que serajulgado essencial,
em termos de modo deintervencao e dasregides beneficiarias.?’

Em anos subseglientes essanecess dade passou aser assndada
commaior freqiiénciapor nimero crescente deresponsaveisdapolitica
cultural francesa. Xavier North, nofinal dadécadade 1990, assmse
expressou sobre 0 assunto:

A Frangacompartilhacom os Estados Unidosa pretensdo ao
universal que adispensade priorizar zonas geogréficas(..) masna
prética as restricbes orcamentérias se incumbem de afirmar as
prioridades. Se quiser estar em todo lado, a Franca ndo estaraem
partealguma’ 28
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Em 2003, Alain Lombard voltaao assunto:

(...) hAque seinterrogar sobre nossa capacidade de continuar a
intervir nos cento e cinglienta paises que constituem o mundo.
Uma maior seletividade deve ser encarada, com uma
determinacdo precisa das agdes a serem empreendidas em cada
uma das regides. Uma revisdo dramatica de seus objetivos em
matéria de promogdo das artes contemporanea sera posta em
prética, com a concentracdo das a¢fes sobre uma vintena de
paises considerados particularmente importantes e formadores
de opinido. Os desafios macroecondémicos em causa hdo sdo
negligenciaveis, a reputagdo artistica internacional tem efeitos
indiretosimportantes e efeitos diretos paraos artistas envolvidos.
Mas os desafios ligados as industrias culturais sGo sem duvida
mais importantes ainda’.2*°

Alain Lombard esclarece aindaarespeito que:

A evolucgo das prioridades em favor de um ndmero restrito de
paises encontrara grandes resisténcias (...) mas a necessidade
de efetuar escolhas ndo é mais contestada’ .

A Ultima convencdo trienal de orientac&o, assinada entre o
Ministério dos Negocios Estrangeiros, o Ministério daCulturaeda
Comunicacdo eAFAA, éexplicitasobreas prioridades paraadifuséo
e o0 intercambio francés a serem utilizados pela associagdo como
parametro parasuaatuacdo:

» Prosseguir o esforco de promocgéao da criagéao

contemporaneafrancesanos paisesformadores de opini&o
em particular naEuropa, Américado Norte, Japdo e Coréia
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» Reforcar ointercambio cultural com ospaisese zonasque
gpresentam importanciaestratégicaparticular: novosestados
membros dauni&o Européiaou candidatos aentrar, paises
emergentese paisesdo NortedaAfricae Oriente Médio.

» Desenvolver programas de cooperacdo com os paisesda
Zonade Solidariedade Prioritéria, em particular daAfrica 2

Verifica-se, pois, que, excetuando-se 0s 54 paisesdaZonade
Solidariedade Prioritéria, onde aFrancabuscafocalizar suaatencéo
em torno de programas de cooperago, restaniimero rel ativamente
reduzido de paises nos quai s concentra, hoje, suaacédo dedifusdo e
intercémbio culturd.

E importante salientar a respeito que o peso conferido pela
Francaaospaisesprioritarios, parasuaacao dedifusdo cultura, ndo é
necessariamenteidéntico aguel e atribuido por suapoliticaexterna. Em
primeirolugar, porqueacapacidadeirradiadorade determinadospaises
n&o pode ser menosprezada. Em segundo lugar, porque muitos paises
francdfonaos, sobretudo no continente africano, acujasrdacbesaFranca
atribui o maiselevado grau de prioridade, tendem apreferir programas
de cooperacéo educacional etécnicaaumavistosapresencacultural
francesa. Em terceiro lugar, porque se a difusdo cultural tem uma
dimensdo deampliagdo ou demanutengéo de suainfluénciado mundo,
de aproximacéo e de defesadadiversidade cultural, tem também uma
dimensdo, muito importante, de defesa e promocg&o das industrias
culturaisnacionais, que ndo pode ser menosprezada.

Senum paiscomo aFranga, cujosmeiosparaexecutar apolitica
de difusdo cultural sGo incomparavelmente superiores aos dos
brasileiros, haconsenso quanto anecessidade de evitar adisperséo e
de concentrar seus programas de difusdo sobre um nimero reduzido
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de paises, 0 Brasil, com maisrazéo, deveriaconsiderar semelhante
Imperdtivo.

Seria interessante se, como a Franga, o Brasil também
cons derasse estabe ecer umalistade prioridades parasuaacéo culturd,
gue poderando ser idénticaade suas prioridades de politicaexterna,
masquelevasse em contaos paisesirradiadoresde culturaeformadores
de opini&o, e os mercados importantes para asindustrias culturais
brasileiras.
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Na proxima geragdo o formato do mundo serd muito mais
influenciado por nossa capacidade de comunicar os valores
de nossa sociedade que por nossa superioridade militar ou
diplomética. 22

O Brasil de hoje seguramente endossa a afirmagdo, em
epigrafe, do Senador James William Fulbright que, por longos
anos, nas décadas de 1950, 1960 e 1970, presidiu a Comisséo
de Relagbes Exteriores do Senado norte-americano. Acredita,
certamente, que a dimensao do pais, de sua populagédo e de sua
economiae aoriginalidade de suaculturamesticajustificam que
tenha maior presenca no cenario internacional. Ademais, da
demonstracdes de julgar que politicade difuséo e intercambio
cultural éinstrumento eficaz parapromover aampliagdo de seu
peso no concerto das nagdes. E, pois, necessario encontrar meios
paraalca-laanovo patamar.

Resta saber como fazé-lo num mundo onde ainfluénciada
industria cultural norte-americana é avassaladora, onde sua
producdo é significativaou majoritarianum grande nimero de
disciplinas namaior parte dos paises do mundo. A participagao
do cinema americano nos mercados de praticamente todos 0s
paises varia entre 50% e 90%,%* enquanto a cinematografia
estrangeirando ultrapassa 1% do mercado dos Estados Unidos.
E cumpre assinalar que a assimetria ndo deriva de obstacul os
tarifarios, mas do peso dosinvestimentos necessari 0s para penetrar
naguele mercado.
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A adocdo deum programadetemporadas culturaisestrangeiras
foi asaidaencontradapelaFrancadiante darealidadeirrecorrivel de
que seusinstrumentostradicionaisde difusdo cultural internacional,
aliadosaumapoaliticadefensivaem prol dadiversidade cultural, com
quotas e salvaguardas, ndo era o bastante para fazer face a
agressvidadedasindustrias culturaisnorte-americanas.

Se amadurecer no Brasil, como ocorreu na Franga, a
necessi dade de concentrar aagao de difusdo eintercambio cultural
num numero reduzido de paises prioritérios e em torno de grandes
manifestacdes, com visibilidade para atrair parceiros dispostos a
compartilhar custos, valeria indagar por que ndo considerar a
incorporagdo dastemporadas culturais estrangeiras, concebidas pela
politicacultural internacional francesa, ao dia-a-diadapoliticade
intercambio cultural brasileiro. Caberiaanalisar aoportunidade dese
apropriar, com ashecessarias adaptagies, do model o que Xavier North
qualificou de*aformamaisbemrematadadeintercambio cultural” .2

Uma temporada cultural bem planejada, amparada por
competente campanha de comunicagdo, como bem demonstrou a
realizadapelo Brasil naFrancaem 2005, tem imensarepercussao e
nelao resultado final, fruto das sinergias decorrentes, émaior quea
somadaguel e dasmanifestagdesindividuais. A concentracdo deeventos
deumatemporadacultural promoveavisibilidade que, por suavez,
atrai osmelosempresariais e outrasfontes de patrocinio. Despertaa
atencdo daimprensae aém de seusbeneficiosdiretosparaasindistrias
culturais, turismo enegocios, podem trazer beneficiosindiretosenormes
paraaimagemdo Brasil.

Umatemporadacultural, como demonstrouoAnodo Brasil na
Franca, € capaz de despertar umaenorme curiosidade sobre o Pais,
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dedobrar o nimero de estudantes de portugués e deteses de mestrado
e doutorado sobre o Paise de provocar o queAfranio Garciachamou
de “sede de Brasil” nos meios académicos e universitarios. Uma
temporadacultural, como arealizadapelo Brasil naFrancaao longo
de 2005, € certamente mais eficiente paraampliar o peso do Brasil
junto aopinido publicaestrangeira, quevinteou trintaanosde difusdo
cultural empreendidapor méodostradicionais.

Um programade temporadas culturais, entretanto, somente
pode ser concebido com base hareciprocidade. Nao teriasido possivel
organizar 333 projetosemterritdrio francés, que sedesdobraramem
maisde 2.500 manifestacOes brasileiras, caso ndo houvesse o Brasi
contado com acolaboracéo de um Comissariado francésincumbido
de co-organizar 0 evento, numeroso, motivado e integrado avida
cultura francesa. N&o teriasido financeiramenteviéve, por exemplo,
deslocar cerca de 2.500 artistas a Franga, sem que cachés e
hospedagem tivessem sido arcados pelaparte francesa.®

N&o érazodvel imaginar queoutro pais estivesse disposto ase
engajar com recursos humanos e financei ros naorganizago deuma
grande manifestacdo brasileiraem seu territorio, sendo mediante o
compromisso brasileiro de semel hante engajamento arealizacéo de
umatemporadavoltadaparasuaculturano Brasil.

Se é condi¢&o sine qua non gque sejaorganizadaem base de
reci procidade, também, é que sgjanegociadano maisato nivel, para
comprometer o conjunto dosgovernos envolvidos. NaFranca, uma
temporada cultural deriva de decisdo emanada da Presidéncia da
Republicaeumavez acordadaexternamentetransforma-seem politica
deEstado, paraqueolongo plangjamento necessario ndo fique sujeito
amudancgas de governos.
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A EmbaixadoraVeraPedrosa, em entrevistaao autor, rel atou??’
gue em janeiro de 2006, em encontro detrabal ho entre os Ministros
das RelagOes Exterioresdo Brasil edaFranga, realizado em Paris, o
primerotemalevantado pelo Ministro Phillipe Douste-Blazy foi o desgo
francésde organi zar umatemporadacultural noBragil, a0 queo Ministro
CelsoAmorim, queforapor elapreviamentea ertado, respondeu que
era portador de carta do Presidente Luiz Inécio Lula da Silva ao
Presidente Jacques Chirac com convite aFrancapara organizar um
ano cultura no Brasil em 2009. Estefato éexemplar do nivel dedecisfo
em queastemporadas culturaisestrangeiras so tratadas naFranca, e
n&o parece que pudessem ter éxito seassmnao fora.

A organizacéo deumatemporadacultural estrangeirano Brasil
criariaclimapropicio paraaapresentacdo daculturabrasileirano pais
convidado. Ademais, seriadesgiavel ver no Brasil umano dedicado a
culturade qua quer de seusvizinhos sul-americanosque, aexemplo do
Ano do Brasil naFranca, gerasse centenas de péginas naimprensa
escritaegrande nimero de horas de programasinéditos de tel evisio.
Certamente contribuiriaparaeliminar certos preconceitosquelevam
muitos, por desconheci mento, aolhélascominjustificado menosprezo.
Serviria, semdivida, paraaumentar no Brasil o respeito por culturas
densas, complexas e sofisticadas e para ampliar a no¢ao da
solidariedade continental e dos mecanismosdeintegracdo regiond.

Hervé de Chandés, Diretor da Fundago Cartier de Arte
Contemporanea, que acompanhade perto acenaartisticabrasileira,
sdlientaquendo lograentender, acadavisitaaSao Pauloouao Riode
Janeiro, acompletaausénciadereferéncias ao que se passanacena
artistica dos paises vizinhos.??® V& em ambas as cidades todas as
condigoes, até geogréficas, parasetransformarem em grandes centros
cosmopolitas irradiadores da cultura sul-americana. S6 néo o sdo,
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conclui, por absolutainapeténcia. Um estimulo oficia parareverter a
Stuagdo seriatil edesgavel.

No mundo atual ndo parece adequado pensar-se em difuséo
cultural sem pensar-se em trocas mutuamente benéficas, conforme
ensnao Presidente José Sarney em conferénciaaosMinistrosdaCultura
daAmérical atinaedo Caribe, no Rio de Janeiro, em 1998:

O Estado deve preocupar-se com a divulgacdo, em escala
nacional, de manifestagbes que nem sempre chegam a regites
menos favorecidas. A mesma preocupacao deve leva-lo a
promover o intercambio cultural com outros paises, numapolitica
de méo dupla gque divulga os valores brasileiros no exterior e
possibilitaavindaao Brasil de manifestaces culturaisde outros
povos, estabelecendo o tdo salutar dialogo de culturas que
aproxima os povos e consolida o ideal da paz.??®

O model o dastemporadas culturais estrangeirasnao serviria,
por certo, paradeterminados paises prioritarios paraapoliticaexterna
brasileira, com osquaiso Brasi| deve continuar apraticar suapoliticade
difusdo culturd aravésdemétodostradicionas. Seriainconcebive para
o0 Brasil propor aos Estados Unidos daAméricaaorganizagdo, com
base nareci procidade, detemporadas culturai s cruzadas, ndo b devido
apenetracéo natural eavassd adoradosprodutosdesuaindidriacultura
no mercado brasileiro, masatémesmo por ndo digporem deumorganismo
encarregado de cooperacdo cultural internacional. A United Sates
I nfor mation Agency, quegeriaum certo nimero de centros espa hados
pelo mundo, foi desmanteladaem 1999.2°

O model o ndo parece tampouco de facil aplicacdo nos
paises af ricanos de expressdo portuguesa, prioritarios certamente
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paraa politica externabrasileira, mas que tenderéo a preferir
acdes de cooperacdo técnica e educacional a vistosos
programas de intercambio cultural e artistico. Nesse caso,
também, métodos tradicionais de difuséo cultural parecem mais
apropriados.

O modelo de temporadas culturais estrangeiras poderia
funcionar esplendidamente para programadeintercambio cultural
brasileiro com muitos paises prioritarios paraapoliticaexterna
brasileira e irradiadores de cultura. A titulo meramente
especulativo, poder-se-iacitar como exemplos de paises com
0s quais se poderiaimaginar iniciativa semelhante: todos os
vizinhos sul-americanos de lingua espanhola; M éxico; Canada;
Africa do Sul; india; China; Egito; Russia; Japdo; Coréia;
Alemanha; Reino Unido; Itélia; Espanha; e Portugal .

Se para o acolhimento de umatemporada argentina ou
mexicanano Brasil, bem como de umamanifestacdo brasileira
em qual quer dos dois paises deva-se considerar um periodo de
9 a10 meses, aexemplo do Ano do Brasil naFranga, em outros
casos, como o Paraguai ou o Equador, por exemplo, seriamais
judicioso pensar-se em temporadas mais curtas, de 4 a5 meses.
Umavez que se deve evitar a sobreposi cao de temporadas como
formade garantir suavisibilidade, o Brasil deveria pautar-se,
caso venha a adotar o model o, a promover no exterior e acolher
em seu territorio umaaduas temporadas culturais por ano. Dessa
forma, estaria presente, por meio de uma grande manifestacéo
cultural, em cada um dos paises sel ecionados, umavez a cada
15 ou 20 anos. Dariaum salto qualitativo em suapoliticacultural
internacional, com efeitos parasuapoliticade influénciano mundo
e parao incremento de seu peso internacional .
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Um programa de temporadas culturais que abrisse
caminho a grandes manifestagbes brasileiras no exterior e
facilitasse internamente 0 acesso a outras culturas, evitando, ao
mesmo tempo, que o publico brasileiro esteja submetido ao
monopdlio de um sé tipo de producéo, parece uma resposta
pertinaz as ameacas engendradas pela globalizacdo, em sua
dimens&o cultural. A adogao de um programa de temporadas
culturais estrangeiras é coerente com o discurso brasileiro em
prol dadiversidade cultural. E cada vez mais claro que, para
defendé-la, ha que se lancar méo de meios ofensivosendo mais
meramente defensivos como salvaguardas e quotas. Se é
primordial velar, em primeiro lugar, pelo desenvolvimento da
propriacultura, éimportante paraadiversidade cultural que os
Governosfacilitem e promovam atroca entre culturas que, sem
Seu apoio, ndo poderiam ser mostradas.

Em suma, este estudo propde que seja aprovada, no mais
alto nivel, listade paises prioritarios parasuapoliticadedifusdo e
intercAmbio cultural brasileiro, com base em trés critérios:
relevancia paraasrelacdes bilaterais, capacidade irradiadorae
importanciado mercado paraasindustrias culturais brasileiras.
Conviriague essalistando excedesse a casa dos 30 paises pois,
como se viu, a seletividade é condic¢do para a eficiéncia. Sem
menosprezar aimportanciadefestivais e bienaisinternacionaisde
prestigio onde o Governo deve apoiar a presenca brasileira, o
Pais deveria concentrar seus esforcos humanos e financeiros
nesses paises, por intermédio dastemporadas culturais, em todos
ondefor possivel desenvolvé-las. O Brasil se fariapresente em
cadaum deles, de maneira contundente, umavez acada 15 ou 20
anos, ao invés de fazé-1o por meio de um exercicio perene mas
difuso e sem repercussao que tende aperder-se e ndo deixaraizes.
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5.1 CONDICIONANTES
5.1.1 Uma Discussao Nacional

A adocdo deum programadetemporadas culturaisestrangeiras
pelo Brasil, concebido com base na reciprocidade, por mais
recomendavel que parega, ndo deve ser consi deradasem umaprévia
discussio naciond arespeito.

Se até mesmo a promogdo da cultura brasileirano exterior,
tarefa natural dos poderes publicos, é por vezes questionada
internamente sob acusaco de canalizar paraforarecursosquefatam
internamente, com maisrazao se questionaraque o Brasil facilitea
expressdo de culturas estrangeiras em seu territorio, ndo somente
facilitando 0 acesso, mas prevendo meios de gpoi 0. Sem umadi scussio
nacional sobre o assunto, apromogao de culturasestrangeirasno Brasi|
poderdser vistacomo indtil ou mesmo nefasta, servindo ainteresses
estrangeiros.

Mesmo naFranga, onde astemporadas culturais estrangeiras
S80 organizadas ha mais de 20 anos com ampla aprovagdo popular,
onde o perigo da estandardizac&o cultural derivado daglobalizacéo
permelaaimprensae sensibiliza aopinido publicade maneiramais
contundente que no Brasil, ndo faltam criticas nesse sentido,! nem
reparos ha imprensa e na propria administragdo francesa quanto a
propriedade de candlizar fundos publicos paraapromocao de culturas
estrangeiras. No final de 2006, a Comissdo de Finangas do Senado,
presididapel o Senador Jean Arthuis, membro daUDF-Unido paraa
Democracia Francesa, partido da coaliz&o governamental, acusou
duramente o excesso de gastos promovidos internamente por
CulturesFranceesolicitou a0 Tribund de Contasauditoriade suagestdo. 2
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E importante, pois, que apromoc&o de culturas estrangeiras
sgjapercebidapel o conjunto daadministragéo, pelaimprensaepea
sociedade civil como férmuladelutaem prol dadiversidade cultural,
guesgavistacomo compromisso politico nalutacontraauniformizacéo
eaestandardizagdo. E necessario que se aceite como legitimo que o
Governo intervenhaparafacilitar aexpressio de culturas que, sem
g uda, ndo seriam acessivei's, mas cujo conheci mento enriquece avisao
brasileirado mundo. E fundamental quesgainternamente compartilhada
aidéiadequeedaseimpde paracriar climapropicio a promogdo da
culturabrasileirano exterior. E capital queapopulagio brasileiravea
areciprocidade como formade enriquecimento matuo.

A discussdo sobre adefesadadiversidade cultural no Brasil
continua ainda restrita, infelizmente, a meios académicos. Seria
importante que o tema sensibilizasse a sociedade civil, pois, sua
preservacdo éacapita parasdvaguardar aidentidade culturd brasileira
ecomo advertiu o Embaixador Edgard TellesRibeirono XV Cursode
Altos Estudos, citando o Professor Cel so Furtado:

(...) sereduzirmos (o problema) a seus elementos mais simples
comprovaremos sem dificuldade que a questéo central se cinge
a saber se temos ou ndo possibilidade de preservar nossa
identidade cultural. Sem isso seremos reduzidos ao papel de
passivos consumidores de bens culturais concebidos por outros
povos.Z3

5.1.2 Um Unico Orgdo Encarregado Da Difusdo E Do
Intercambio Cultural Internacional

Pareceindispensavel, igualmente, para se pensar em colocar
em marcha um programa consequiente de temporadas culturais
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estrangeirasno Brasi|, dotar o Paisdeorganismoflexive, desvinculado
daadministracdo diretaparalevar afrente semel hanteiniciativa

Estetemajafoi tratado no XXV Curso deAltos Estudos, em
1992, pelo Ministro Eduardo da Costa Farias, que defendeu a
conveniénciade secriar, dentro do Ministério dasRelagbes Exteriores,
umaagénciadedifusdo cultural queassumiria“legadmenteaformade
umaingtituicdo ligadadiretamente ao Ministério atraves daFundagéo
Alexandre de Gusméo, a semelhanca da Agéncia Brasileira de
Cooperacdo, com direcdo indicadapelo Ministro de Estado”,>* cuja
estruturalegd permitissemaior flexibilidadeno quesereferearequisicio
e contratacao de pessoas e obtencao derecursosdefontespublicase
privadas.

O Ministro Farias advertia que a especificidade, o tato e a
flexibilidade necessérios ao trato dos temas culturais conviviam
dificilmente com alegidagéo daadministragdo publicadireta. Como
escolher artistas pararepresentar o Brasil numabienal internacional ?
Através de concorrénciapublica? Como criar um grupo decriticose
curadoresindependentes paratrabal har numaselecdo de projetosque
seriam chamados esporadi camente? M edi ante concurso publico? Em
Suaavaliacio:

(...) em &reacom poucos padrBes estaveis, aidéiadaburocracia,
mesmo na suamelhor acepcdo, tem imensadificul dade de atuar
eficientemente. Oscritérios artisticos e culturaisndo sdo rigidos
e absolutos e dificilmente se poderia estabel ecer, a partir deles,
regras objetivas de avaliacdo e julgamento. Como, sem cair em
definicdes rigidas de arte, € possivel estabelecer padrdes de
julgamento? A resposta seria a de adotar conceitos amplos e de
aplicacdo variavel. Ora, isso € 0 oposto do que se pede aum
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burocrata. (...) Os critérios de valoragdo artistica mudam, e em
se tratando de manifestagBes contemporéneas, mudam ainda
mais rapidamente. Como se poderia entdo pedir a um s
funcionério, mesmo com formag&o especifica, que julgue, por
vezes durante muitos anos, o valor e a qualidade artistica de
obras necessariamente muito dispares, se mesmo 0s criticos
profissionaistém dificuldade em avaliar trabalhos de diferentes
artistas de uma maneiraisenta e, até certo ponto, objetiva?®

Além de permitir, esclareciao estudo, acontratagdo de pessoa
paratarefas especificas, num dominio onde aespecializacdo é muito
pronunciada e onde o0 melhor costumaser o maisdispendioso, uma
agéncia, com condicdo asseme hadaade umafundacéo pablica, poderia
receber recursos financeiros de outras fontes, até mesmo verbas
provenientes da rentincia fiscal de empresas ao amparo da Lei
Rouanet.*% Ademais, salientava, aconstituicdo de umaagéncia, que
dispusesse de corpo profissional permanente, cujo trabalho seria
orientado em fungéo das prioridades de politicaexterna, evitariaos
transtornos causados pela rotatividade de pessoal para projetos de
longo prazo.

Sugestéo alternativade criacdo de umaagénciafoi proposta,
em 2003, no XL1V CAE, pelo Ministro Cicero Martins Garciaque
observava

(..) ndo haver nenhum sentido no fato de o Governo brasileiro
dispor de dois 6rgaos— o Departamento Cultural do Itamaraty e
a Secretaria de Intercambio e Projetos Especiais do MinC (ou
0s respectivos sucedaneos) — executando exatamente a mesma
tarefa, que é adifusdo da cultura brasileira no exterior. (...) Por
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mel hor que sgjaa coordenagdo entre 0s 6rgaos, nuncaé perfeita,
e acaba sendo impossivel evitar completamente aduplicacdo de
tarefas.?®’

Enquanto a primeira proposta contemplavaaagénciacomo
orgdo independente da administragcdo direta, mas ligado ao
Departamento Cultural do Itamaraty, asegunda propunhaacriagdo
de6rgéointerministeria daadministracéo direta, que nasceriadafusio
do Departamento Cultural do Ministério das Relagbes Exteriorescom
os sucessores daantiga Secretariade Intercambio e Projetos Especials
do Ministério da Cultura, além daincorporagéo de atribui¢cdes do
Ministério da Educagéo,”® e sugeria que dispusesse “de certa
autonomia, em relacdo aos Ministérios das Relacbes Exteriores,
Cultura e Educagéo, para administrar os assuntos que Ihe séo
afetos’ .

Hadiferencasconcetuaisentre asduas propostas que buscavam
responder a diferentes situagdes problematicas, ambas relevantes.
Enquanto o Ministro Fariasvianaagénciaumasolu¢do parao conflito
entre aespecificidade do trato dostemas culturaise aslimitagbes da
administracdo direta, 0o Ministro Garciapercebianeaumasaidaparaa
necessidade de racionalizar a administragcdo publica evitando a
superposi ¢ao dediferentesinstancias do Governo cuidando do mesmo
assunto.

OMinigtro Garcia, em seutraba ho, enfatizou queum organismo
andogo aFundacdo Alexandre de Gusméo ou aAgénciaBrasileirade
Cooperacdo ndo corresponderiaaestruturaagil eflexivel idedizada
pelo Minisiro Farias, posto que esses organismos estariam enfrentando
seriasdificuldades com relacéo a contratacdo de pessoal, devido as
exigénciasimpostaspelalL el 8.112/90 e L ei 8.666/93.2
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As ponderagdes do Ministro Garcia sao corroboradas pelo
Embaixador L uiz Henrique Pereirada Fonseca, Diretor daAgéncia
Brasileirade Cooperagéo, que afirma?*: ndoter aABCflexibilidadee
agilidade administrativa e ser, para todos os efeitos praticos, um
Departamento como osdemaisdo Ministério das Rel agBes Exteriores,
diferindo apenasno nome.

E importante reter que as preocupacdes do Ministro Farias
mostraram-se premonitorias. Nenhumadas grandes manifestactes
organizadas pelo Brasil nacorrente década pdde prescindir deuma
estruturaflexivel edesvinculadadas|limitagbes daadministracéo direta
paracontratacdo de pessoas e paraexecucao de despesas. O Centro
de Selecéo e Promogdo de Eventos da Universidade de Brasilia-
CESPEfoi 0 escolhido por ocas &0 dascomemoragdes|uso-brasleiras
doV Centenario do Descobrimento do Brasil edoAno do Brasil na
Franca, e a Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico-
OSCIP, Brasil MusicaeArtessBM&A, com sedeem S&o Paulo, para
aCopada Cultura, naAlemanha.

O ciclo de eventos culturais promovido pelaEmbaixadado
Brasil em Londres no ano 2000, por ocasi&o das celebracbes do V
Centenério do Descobrimento do Brasil, contou com o apoio da
Fundagdo Armando Alvares Penteado-FAAP, de S50 Paulo, paraa
atividade.?*

Haidar Midani relatou ao autor® que umavez aceito o convite
guelheforaformulado pelo Ministiro Gilberto Gil, paraassumir afungéo
de Comissario-Geral do Ano do Brasil naFranga, manteve reuni&o
com o Secretério-Gera do Ministério daCultura e seus assessores
dasinstancias administrativas da pasta. Sem experiéncianaesfera
publica, Midani buscava sugestdes de como encaminhar o projeto. O
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primeiro conselho que recebeu, na ocasido, que seguiu e do qual
expressareconhecimento, foi deque buscasse encontrar um organismo
agil eflexivel, independente daadministracdo direta, paraexecutar
despesas e contratar pessoas.

Erlon José Paschoal, Gerente de Intercambio Bilateral do
Comissariado daCulturaBrasileéirano Mundo, do MinistériodaCultura,
esclarece,* contudo, que o recurso acontratagdo dessas organi zagoes,
paraagilizar procedimentosadministrativos, deverater fim doravante,
emrazao derecomendacdo expressapelo Tribuna de ContasdaUniéo,
quejulgou o artificio vulnerével efragil do ponto devistajuridico.

A dificil convivéncia entre difusdo cultural exterior e os
procedimentos daadministragéo diretando severificaexclusvamente
no Brasil. E por essaraz&o que agrande maioria dos paises que se
dedicam de maneira consequiente a difusdo e intercambio cultural
internaciona sfo dotados de um organismo com autonomiafinanceira,
desvinculados daadministragao direta, paraaatividade.

Frangois Roche, em seu livro “ La crise des institutions
nationalesd’ échanges culturelsen Europe’ , distinguetréssistemas
dediplomaciacultural. Em primeiro lugar, o sistemadirigista, que
preval eceu nosregimes comunistas daEuropaCentral e Oriental, no
qual o Estado promove diretamente adifusdo cultural no exterior. Em
segundo lugar, o sstemalibera, que nasuaverséo radical —existente
gpenasemteoria—retirado Estado qual quer capacidade deintervencéo
nointercambio culturd, deixandolivrementeesem controlenem quotas,
aimportacdo e a exportagao de bens culturais. Os Estados Unidos
constituem, segundo Roche, 0 melhor exemplo desse sistema, embora
Washington dé outro sentido ao conceito de diplomaciacultural —ode
colocar o Estado aservigo dos produtores nacionaisdebensculturais,
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g udando-osaencontrar mercados, liberando-osde quotaseimpostos,
fazendo daculturaumarubricadosinteresses comerciais nacionais.
Emterceirolugar, o sstemamisto, no qua o Estado consagracreditos
publicos, votados no parlamento, acooperacéo cultural internacional,
realizada por organizagOes intermedidrias, que ele subvenciona
regularmente e com as quai s assinaconvencdes. E o model o utilizado
no Reino Unido, naAlemanhae na Suiga, onde o British Council, 0
I ngtituto Goethe eaFundagéo Pro Hel vetiagozam delargaautonomia,
mastambém naFranca, na Suécia, naltalia, no Japéo, em Portugal e
naEspanha, onde, respectivamente, CulturesFrance, Svenskal ndtitutet,
Ingtituto DanteAlighieri, Kokusai-Koryo-Kikin, Instituto Camdese o
Cervantes estdo mais subordinados as diretrizes emanadas do
Estado.*®

Salienta Frangoi s Roche que adeciso de promover adifusio
cultural por intermédio de organizacéo flexivel, desvinculada da
administracdo publicadireta, concebidapor franceseseinglesesdurante
asdécadasde 1920 e 1930, foi paulatinamente adotada por todos os
paises que se dedicam adifusdo cultural, por ser o Unico sistemaque
responde aos critérios de eficacia, leveza, simplificacdo de
procedimentos, diversificacéo defontesdefinanciamento, rentabilidade
eavaliagd0.?*® Segundo ele:

(...) aevolugéo do mundo deu raz&o aosinovadores. num mundo
onde as trocas se aceleram, as hierarquias se quebram e os
comunicadores ndo mais pedem permissdo: sem capacidade
rapida de reacdo — um projeto langado é um projeto morto.2#

SeoBrasi| dispusesse de um organismo semel hante, o recurso

acontratacdo de 6rgéos como ao CESPE, daUniversdadedeBrasilia,
ouaBM&A, paracontratacdo de pessoas e execucdo de despesas
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das grandes manifestagOes realizadas no exterior, poderiater sido
evitado, bem como osencargosfinanceiros decorrentes, que como se
viu, ndo sdo despreziveis. Ao mesmo tempo, estar-se-ia, acumulando
conhecimento e experiéncia, aprimorando procedi mentas, construindo
umamemariae evitando, enfim, que serepitam os erros do passado.

N&o pode deixar de chamar a atencdo que essas grandes
manifestagbes culturaisorganizadaspel o Bras| nosultimosanostenham
sido tratadas, cadauma, por orgéo distinto daadministragéo publica
Ascomemoragdes do Descobrimento, no ano 2000, foram cuidadas
efinanciadaspelo Ministério do Turismo. OAno do Brasil naFrangae
a Copa da Cultura, na Alemanha, ficaram sob a responsabilidade
financairado Ministério daCultura, masseusrespectivos Comissariados
foram organizados no ambito de diferentes secretarias dagquele
Ministério, o primeiro naSecretariadeArticulagdo Institucional eo
segundo naSecretariade Paliticas Culturais. Nao podetampouco deixar
de chamar aatencdo que adecisao de atribuir, sgjaao Ministério do
Turismo, sgaao daCultura, aorgani zagdo dessas manifestagbes parece
ter derivado menos de umadiscussdo sobreapropriedade do gesto e
mai sdo voluntarismo dos ocupantes das diferentes pastasnaEsplanada
dosMinistérios. Seaconjugacao de esforcosde diversos orgaosda
administracéo publicanapromogdo dadifusdo cultura brasileiraé
benfazeja, louvével e deva ser estimulada, ndo se pode deixar de
reconhecer que sem um 0rgao centralizador, asexperiéncias, o know
how acumulado acada passo sedissipa, seperde, eapréticadedifusdo
eintercambio ndo se aperfeicoa, ndo se profissionaliza, ndo setorna
madurae crescentemente eficaz.

O problemaapontado pelo Ministro Cicero Martins Garcia,

da duplicidade gerada pela existéncia de diferentes insténcias do
Ministério das Rel agOes Exteriorese daCultura, tratando do mesmo
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tema, éigua menteinquietanteeé, talvez, aindamaisgrave hojeque
em 2003, quando seu trabalho foi apresentado.

Com efeito, o Decreto n°5.032, de 05.04.2004, que aprovaa
estruturaregimental do Ministério das Relagbes Exteriores, em seu
capitulo 111, secéo 11, artigo 25, estabelece que compete ao
Departamento Culturd:

(...) propor, em coordenacdo com os departamentos geogréaficos,
diretrizes de politicaexterior no &mbito das relagdes culturaise
educativas, promover a lingua portuguesa, negociar acordos,
difundir externamente informac@es sobre a arte e a cultural
brasileiras e divulgar o Brasil no exterior.?*®

Simultaneamente, o Decreto n° 5.711, 24.02.2006, que aprova
aestruturaregimental do Ministério daCultura, dispdeno capitulolll,
secéo 1, artigo 12, parégrafo |, que compete a SecretariadeArticulacdo
Indtituciond:

(...) promover e apoiar a difusdo da cultura brasileira no pais e
no exterior, em colaboracdo com 6rgéos e entidades publicas e
privadas, ampliando o acesso.?*®

A Secretariade Programase Projetos Culturaisdo Ministério
daCultura, parae amente, atuanaareainternaciond, atravésdo apoio
ao programade* Pontosde Culturd’, jainstalado em diversospaises,
inclusive naFranca, havendo sido inaugurado pelo Senhor Presidente
daRepublica, em 15 dejulho de 2005. O programabusca, mediantea
concessao de subsidios anuais, agregar os agentes culturaislocais,
reunidos em torno de associ agdes que se dedicam adifusio dacultura
brasi|eira, potencializando suas agies.
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Concomitantemente, Portaria do Ministério da Cultura,
publicadano Diario Oficia daUnido no dia02 fevereiro de 2007,
nomeou o Professor Marcelo Coutinho Comissario-Geral do
Comissariado daCulturaBrasileirano Mundo, criado em setembro de
2006, com sede naguele ministério, que, segundo notadivulgadano
sitiodoMinistério,

(...) passara a atuar na coordenacdo da participacdo brasileira
em eventos internacionais, nadivulgagdo daimagem do paisno
mundo e na promogdo das exportacfes de bens culturais.°

Ao mesmo tempo, o0 Ministério da Educagéo manifesta a
intencdo de criar o Instituto Machado de Assis, anunciada na
Declaracdo Conjuntado Primeiro Ministro daRepublicaPortuguesae
do Presidente da Republica Federativado Brasil, por ocasdo da Vi
Cimeira Luso-Brasileira, em 13 de outubro de 2005. A minuta de
Decreto de suacriagdo, preparadapor aquele Ministério, estabelece
emseuArt. 1°que:

Fica criado o Instituto Machado de Assis, como 6rgéo da
PresidénciadaRepublica, voltado paraael aboracéo e coordenacdo
daspoliticaspublicasrd ativasapromocdo edifusio dalinguaportuguesa
edaculturabrasileira®!

Caso suacriagdo venhaaconcretizar-se, serdaquintainsténcia
governamenta voltadaparaadifusdo daculturabrasileirano exterior,
contribuindo para agravar a proliferacdo ja existente. No caso da
promoc¢do e divulgacdo da musica brasileira, como adverte o
Comissario-Gera brasileiro Haidar Midani,*2 ocupam-se do tema
concomitantementeosMinistériosdaCulturaedasRel agbesExteriores,
aAPEX, 0 SEBRAE eo BNDES.
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N&o parece, contudo, que um programadetemporadasculturas
estrangeirasno Brasil possaprescindir deum organismo Unico, tal como
preconizado pelo Ministro Eduardo Farias, desvinculado daslimitagbes
Impostas pelaadministragéo direta, com flexibilidade paracontratacéo
de pessoal permanente e temporério, capacidade legal de receber
aportes de outros 0rgaos publicos e dos meios empresariais e que
concentreaexperiénciabrasileiraemintercambio culturd.

A administragdo publicafrancesa, submetida, assim como a
brasileira, apesados procedimentos burocréti cos erestrigdes, encontrou
solucdo para o problema, que merece ser estudada por responder as
duas necessidades apontadas nos estudos citados: aderacionaizar a
administracéo, evitando duplicidade de érgdostratando do mesmotema,
eadedotar o Estado de organismo maisrépido eflexivel paraotrato
dasquestdesdedifusdo cultural no exterior.

A Association frangaised action artistique-AFAA foi criada
em 1922, ap amparo daL ei de 1°dejulho 1901, que regulamentao
funcionamento de associ agbese congregagiesreligiosas, pdaSecretaria
de Estado de Belas Artes e pelo Ministério dos Negocios
Estrangeiros, com o objetivo de mobilizar fundos privadosem favor
da promogéo da criagdo artistica francesa no mundo e de dotar o
Estado francés de organismo de difuséo cultural independente dos
procedimentos burocraticos daadministragdo direta. Foi idedlizadaa
partir daidéiade queo Estado, Unico responsavel por suaorientagao,
deveriaabandonar agestéo paramelhor se concentrar em seu papel
de conceber, plangjar eavaliar. Malgrado seu status associativo, de
direito privado, e dapresencade um Conselho de Administragéo, a
AFAA desfrutou sempre de autonomialimitada. Estaligadaao Estado
por meio de umaconvencdo que lhefornece osmeiose asdiretrizes
programati casaserem cumpridas.

183



| RN T T . [T TN ||

Ruy PacHECO DE AZEVEDO AMARAL

Durantelongo periodo aAFAA, subordinada unicamente ao
Quai d" Orsay desde 1946, constituiu-se no Unico operador dedifusdo
cultura francés.

EmboradgumasindtituigdesdependentesdoMinigtériodaCultura
tenham congtruido aolongo dotempo vinculosprofundoscomoexterior e
tenham buscado progressiva internacionalizacéo, como € o caso da
BibliotecaNaciona e do Museu do Louvre, por exemplo, essasacies
néo seinscreveram numapoliticade conjunto. O Minigtério teve atuacéo
timidanadreainternaciond, oramaisproeminenteemfuncdo dovoluntarismo
de certos ocupantesdo cargo, oramenos. A longapermanénciade Jack
Lang no cargo nadécadade 1980 e o substancia aumento do orgamento
do Minigtério, apartir oinicio do Governo Mitterand,®* deram grande
impulso a atuacdo da pasta na &rea internaciond, que teve como
consegliénciaasobrepos ¢éo de competéncia, aduplicacdo eadispersto
deagbes conduzidas, muitasvezesem sentido contré&rio, pelosMinistérios
da Cultura e dos Negdcios Estrangeiros na conducéo da politica de
intercambioculturd francsnoexterior. Numatentativaderemediar ocorflito
chegou-seacriar, em 1988, aSecretariade Estado dasRel agoes Culturals
Internacionas, cujavidafoi efémera

O relatério elaborado por Emmanuel Hoog e Roch-Olivier
Maistre, em maio de 1996, sobre 0 assunto, teveimpacto naFrancae
suasrecomendagtesforam em suaessénciaincorporadasapoliticade
difusdo francesa. Em suas apreciacoes, o relatério defendiaaidéade
que num mundo de concorrénciacrescente saido daglobalizacdo, a
organizacdo do intercambio cultural eratarefaunicaeindivisivel a
requerer savoir faire e apoio financeiro, afirmando apropdésito:

Se é bem evidente que o Estado ndo deve tudo controlar —
0 que ndo seria nem possivel, nem desgjavel a ndo ser que
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guiséssemos enfrentar os perigos do Estado cultural ou dacultura
de Estado —e seainiciativa privada deveter seu lugar, ndo resta
duvida que a coeréncia de nossa diplomacia cultural justifica
plenamente a existéncia de uma Unica instituicdo publica
encarregada a0 mesmo tempo de coordenar, de assistir, de
informar, de financiar, de organizar ou de negociar as operacdes
gue se inscrevam nessa perspectiva.?®

Observava que a reparticdo de competéncias entre o
Departamento deAssuntos I nternacionaisdo Ministério daCulturaea
AFAA, operadorado Ministério dosNegécios Estrangeiros, chocavar
sedemaneiraevidente. Enfatizavao relatério que:

(...) amultiplicagdo de estruturas a cargo do mesmo tema néo
tem coeréncia intelectual, nem institucional, (...) € fonte de
duplicidade e por vezes de rivalidades que comprometem a
eficiéncia do Estado e as negociagdes globais, além de ndo ser
sindnimo de eficacia nem de economia de escala.?’

O Relatério Hoog-Maistre salientava que para aumentar a
eficiénciadadiplomaciacultura francesaeranecessirio dotar o Estado
deum organismo Unico, sob adependénciadiretaetutdaprincipa do
Ministério dosNegdcios Estrangeiros ™ masqueintegrasseo Minigtério
da Culturaem seu seio, em todas as instancias de decisdo, em sua
estruturade financiamento e nagestdo. Sugeriu atransformagao da
AFAA num operador comum e Unico dos Ministérios das Rel agdes
ExterioresedaCultura, afim detornar ainterlocucdo com o exterior
na area cultural mais clara e eficaz, e de colocar aAssociagdo em
posi ¢ao de assegurar o encontro entreaofertaeademanda, aportando
sua expertise e dando prioridade a natureza e as condicdes de
expressdo dademandaestrangeira.
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Asrecomendagdesde Emmanuel HoogeRoch-Olivier Maistre
foram acatadaseem 2000, por intermédio denovaconvencéo, aAFAA
foi colocadasob aduplatutelae como operador comum dosMinistérios
dos Negdcios Estrangeiros e da Culturae Comunicagdes. E, desde
ent&o, o Unico operador de difusdo eintercambio cultural francés.

O relatdrio enfatizava ser a vocagdo primeira daAFAA* a
intermediacéo eaorganizagdo dadifuséo edointercambiofrancéscomo
exterior e a necessidade de ater-se a das, sem cair na tentagdo de
trandormar-seem produtorade manifestagbeseeventosculturals, dividade
quejulgava, no seu caso, contraproducente e a helaaseusobjetivos.

A atual configuragdo de CulturesFrance, nome adotado pela
AFAA em 2006, apds aincorporacdo daA ssociagdo paraaDifusdo
do Pensamento Francés, derivadaconvencdo assinadaem 2000. Suas
competénciasforam claramentedefinidas:

A AFAA, operador comum do Ministério dos Negocios
Estrangeiros e do Ministério da Cultura e da Comunicagéo,
desenvolve suas agdes no ambito do servico publico que lhe é
confiado, de acordo com as orienta¢@es definidas no quadro de
umapoliticacontratual, garantindo aautonomiadaassociagéo, a
transparéncia de suas deci sdes e dos mei os atribuidos em fungéo
dos objetivos estipulados. (...) Tem por missdo primeira a
promoc&o no exterior da criagdo contemporanea francesa nos
dominios das artes cénicas e do espetaculo, artes visuais, artes
aplicadas, daarquitetura, do patrimoénio edaengenhariacultural.
E igualmente encarregada de promover o intercAmbio com o
exterior sobretudo por meio da organizagéo das temporadas
estrangeirase, emterceiro lugar, de contribuir ao desenvolvimento
cultural dos paises do Sul.?®
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O status associativo da-lhe grande leveza, flexibilidade e
agilidade de gestdo e écongderado, por seuatud Diretor-Gerd, Olivier
Poivred’ Arvor, seu grandetrunfo.?! Seu Conselho deAdministracéo
tem 18 membros, 5 designados pelo Ministério dos Negdécios
Estrangeiros, 3 pelo daCulturae daComunicagéo, e 10 representantes
da sociedade civil. Sua estrutura prevé igualmente afigurade um
presidente, trés vice-presidentes, um secretario-tesoureiro e uma
assembléageral compostapor 60 membros, que devem sereunir para
debater asgrandes orientagbes daA ssociacdo. Asdiferentesinstancias
relinem-se periodicamente, mas o trabalho éfeito, naprética, pelo
Diretor-Geral e seusauxiliares—umaequipe de cercade 60 pessoas.
Seus quadros nédo sao formados por funcionérios publicos, o quendo
impede 0 Estado de nomear membrosde seu pessod paradeterminadas
funcdes- chaves. CulturesFrance, cujo Diretor-Geral €destinatériode
telegramas diplométicos, é associadaavidae ao funcionamento da
DgCiD - Direcdo-Geral de Cooperacgéo Internacional e
Desenvolvimento do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

A longapermanénciano cargo dosDiretores GeraisdaAFAA,
atual CulturesFrance, como Phillipe Erlanger queconduziu aingtituicéo
entre 1938 e 1968 tem garantido grande continuidade administrativaa
Associacao. Seu atual ocupante, Olivier Poivred’ Arvor, assumiu a
direcéo em 1999.

Seu or¢amento em 2005 foi de 31 milhdes de euros,®?dos
quais 10,52% provieram de resultados transitados, 49,83% do
Ministério dosNegociosEstrangeiros, 7,36% do Ministério daCultura
e da Comunicagao, 27,40% de parcerias e do mecenato e 2,75% de
coletividades|ocais. Entre ascol etividades|ocaisfiguraram 10 cidades,
1 Conselho Geral e 7 Conselhos Regionais, que com a associacao
ass naram convengdes gportando ao seu orgamento cercade 2 milhdes
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e 500 mil euros, enquanto 0 mecenato contribuiu com cercade 5
milh8ese500 mil euros, valor maisato queo normd, explicavel pelos
importantes apoios empresariais ao Ano do Brasil na Franga e,
sobretudo, a0 Ano da FranganaChina. CulturesFrance utilizacerca
de 20% de seu orcamento para assegurar seu funcionamento e
aproximadamente 80% paraprogramas deintercambio.?®®

Cumpre salientar que adesproporgao entre aparticipacao do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros e da Culturano orcamento de
CulturesFrance, antigaAFAA, € mais aparente que real, pois se a
participagdo do primeiro se esgota nesse aporte, a do segundo
representaapenas umapequenaparcelade seuinvestimento global na
politicadeintercambio culturd internaciond daFranca. A participacéo
do Ministério da Culturase processamais de maneiraindireta, sgja
acolhendo manifestagBes estrangeirasem suagrande estruturaespa hada
pelo pais, sgja enviando ao exterior acervos, grupos musicais ou
companhias de dangaeteatro subvencionados.

O statusjuridico de CulturesFrance permite que participe de
manifestagdes culturai sn&o somente como patroci nadora, mastambém
como investidora, 0 que aautorizaa, caso amanifestacao gerelucros,
beneficiar-se daparcelaquelhe corresponde.

O modelo de CulturesFrance merece ser estudado com
atencéo. O Brasil teriaaganhar se, como a Franga, concentrasse
suaacdo de difusdo eintercambio internacional num so organismo
especializado que, se souber mostrar-se Util e eficiente, poderiater
seus custos compartilhados, aexempl o daassociagdo francesa, por
outrosMinistériose por Secretariasde Culturaestaduaise municipais,
que poderiam tirar proveito de seu papel mediador entre avolumosa
ofertainternacional e ademandade museus efestivaisnacionais,
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muitos dos quais, carentes de programagao, bem como em sentido
contrério.

O Brasil continuaautilizar o que Frangois Roche chamade
model o dirigista,®* de agdo direta do Estado, ja abandonado pela
absoluta maioria dos paises que se dedicam a difusdo cultural
internacional, talvez, mais por forcadainérciaque de umareflexdo
conseqliente aproposito.

Sem querer enveredar por caminhosjuridicos, forado escopo
destetrabal ho, conviriaindagar sobreaoportunidade de se considerar
acriacao deum 6rgéo independente, dotado de autonomiafinanceira,
ligado aos Ministérios das RelacOes Exteriores e da Cultura, por
intermédio de convencao, criado por lel, mascom persondidadejuridica
do direito privado, a ser mantido por dotagGes orcamentarias,
contribui¢des privadas e sem finalidade lucrativa. Esse 6rgéo poderia
ser um servigo socid auténomo, asemelhancadaAPEX —Agénciade
Promocéo de Exportaces e | nvestimentos.

A APEX, criada em 1997, como geréncia do SEBRAE
Nacional, foi transformada em 2003, em servico social autdbnomo
ligado ao Ministério do Desenvolvimento, Industriae Comércio.
Desempenha a funcéo de coordenar e executar a politica de
promocéao comercial de exportagdes do Pais. Mais agil, ela, entre
outras vantagens, abre processos seletivos para contratacdo de
pessoal préprio, que ndo sdo servidores publicos. Tem, ademais,
maior flexibilidade operativa.

O Professor Sebastido Botto de Barros Tojal, Mestree Doutor

em Direito de Estado pela Faculdade de Direito daUniversidade de
S80 Paulo, onde é professor titular dessa Cadeiraemembrottitular do
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Conselho da Secciona PaulistadaOrdem dosAdvogadosdo Brasil,
observao seguinte sobre o assunto:

O modelo ‘CulturesFrance se assemelha ao que no Brasil

recentemente se denomina como ‘ Organizages Sociais .

As OrganizagOes Saciais (‘OSs') so reguladas no Brasil pela
Lei Federal n°9.637/98 (resultante daconversdo daMP n° 1.648).
S&0 pessoas juridicas de direito privado, sem finslucrativos, que
recebem aqualificacdo (* Organizacdo Socia’) pelo Poder Publico
Federal desde que atendidos os requisitos previstos nesta lei. A
aludidalei estabelece que a organizagdo qualificada como ‘OS

deverdperseguir determinados objetivos, como adifusio e defesa
dacultura.

As'OSs' possuem no seu quadro diretivo representantes do Poder
Pdblico, bem como podem celebrar contrato de gestdo a fim de
receber recursos publicos, inclusive orcamentarios, bensméveise
imoveis, bem como servidores publicos daUnido Federal.

Este modelo certamente traz mais flexibilidade de gestéo se
comparado aAdministragdo Direta, especialmenteno que serefere
acontratagdo de artistas, vez que, aadogcao de um processo seletivo
simplificado no bojo das ‘OSs’, observados 0s principios
constitucionais da administragdo publica, merece, a nosso ver,
amparo legd. %

O Brad| ndo deveriaignorar o que ensinou Henry Moniot:

(...)aprender é compreender e relacionar o novo aquilo que ja
sabemos e ja pensamos.6

Parece, assm, indispensavel, parase pensar naadocdo deum

programade temporadas culturaisestrangeirasdotar o Brasil deuma
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estrutura &gil e profissionalizada, entrosada nos meios culturais
brasileiros, que exercasuas atividades de acordo com os parametros
ediretrizes estabel ecidos em fungdo das prioridades geopoliticasdo
Governo e em coordenagdo com a rede de postos brasileiros no
exterior. Esseentrosamento no meio cultura, dificilmente, poderiaser
esperado deinstanciasadministrativasintegradas por diplomatasque
passam parte de suasvidasno exterior, executando, muitasvezes, tarefas
dhelasavidaculturd brasileira

Semumaindtituicéo Unicaencarregadade difusio eintercambio
cultura internaciond, desvinculadadaAdministracéo PUblica, masligeda
ao Estado por uma convengéo que lhe assegurara os meios de
subsisténciaelhe daraosparéametros e asdiretrizes de suaatuacdo, o
Brasil ndo aperfeicoara seu desempenho nesse dominio e estaré
condenado repetir os erros do passado.

Asvantagensde concentrar as agdesde difusdo eintercambio
num Uni co organismo, desvinculado daadministracéo direta, parecem
t8o evidentes, edetal formacomprovadas nos paises que sededicam
aatividade, que caberia, independentemente daeventual adocéo de
um programade temporadas culturais estrangeiras, refletir-se sobre

suacriacao.
5.1.3 A Questao Dos Prazos

“A Franca, eospaisesricosemgera, sO fazem bem aquilo que
tém tempo parafazer. O Brasil sd faz bem aquilo que ndo tem tempo
para fazer”, observa jocosamente o Embaixador Marcos de
Azambuj&®’ ao comentar atendénciabrasileirade agir com basena
improvisagdo, heranga, julga, doslongosanosdeinflacdo descontrolada,
quedesagregavaqua quer poss bilidade de plang amento alongo-prazo.
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Masparadcar adifusio eointercambio culturd internaciona do
Brad| apatamaresmaiseficientes, € necessario, conformedemonstrado,
passar aintegrar asmanifestagdesbrasileirasnavidadasingituicOese
manifestagdes derenome dos paisesonde se pretende atuar. Paratanto €
indispensivel passar atraba har com horizontesdetempo maislongos.

Condicionante capital dadogdo deum programadetemporadas
culturaisestrangeiras pelo Brasil constitui a capacidade do Paisde
plangjar e deassumir compromissosfinanceiros, com aantecedéncia
requeridapelasinstituigdes e festivai s de prestigio espal hados pelo
mundo, quevariade doisatrésanos.

Convém, antesdetudo, examinar amaneirapelaqua sepode
compatibilizar aassungao de compromissosfinanceirosfuturoscoma
legislacdo brasileira especificasobreamatéria. O Professor Barros
Tojal, respondendo aconsultaformul adapel o autor, assim expressou-
sesobreamatéria

Entendo que a execucdo orcamentdaria deve primeiramente
observar alL el Orcamentériaaprovadaanua mente, o queimpde
naturalmente barreiras a Administragcdo Publica no tocante as
despesas, ndo apenas dentro de um exercicio, como também de
um exercicio financeiro para outro.

N&o obstante esta realidade, longe deimplicar no impedimento
automético do Estado de assumir compromissos financeirospara
exercicios subseqiientes, deve ser abordada sob outro prisma.
Refiro-me as previsdes contidas na Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e ao Plano Plurianua (PPA). Deste modo,
considero plausivel afixacdo de compromissos para exercicios
financeiros subsequientes, desde que o projeto cultural encontre
guarida no PPA e na LDO.?®
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OPresdentedaAcademiaBrasileradeLetras, MarcosVinicios
Vilaga, decano dosministrosdo Tribunal de ContasdaUni&o, ingtituigéo
gue presidiu entre 1995 e 1996, com sualargaexperiéncianaguele
Tribund enavidacultura do Pais, cujasmaisimportantesinstituigoes
j& estiveram sob sua responsabilidade, endossa’® a avaliagdo do
Professor Sebastido Tojd. Enfatizaarespeito quealegidaciobrasleira
emvigor ndo condtitui qua quer obstéculo paraqueapoaliticadedifusio
eintercAmbio cultural do Paissgjafeitacom o cuidadoso plangamento
eaanterioridade, requeridos pelapraticainternacional.

Verificase, pois, queolongo plang amentoindispensavel para
apresentar manifestagbesculturaisbrasileirasno exterior emlocaisde
prestigio, propiciosagerar repercussao, depende fundamentalmente
devontade politica, necess&riano momento em queo Brasil incrementa
seusinvestimentosnadivulgacdo eintercambio cultura internaciond.

O Ano do Brasil na Franga bem demonstrou o resultado
acanhado de manifestagbes brasilelras derivadas de decisbesde Ultima
hora ou cujas incertezas acerca de seu financiamento somente
permitiram que fossem anunciadas as vésperas da inauguracao.
Exprimiam, antesdetudo, umavontade brasileiraque ndo encontrou
correspondéncianapraticafrancesa.

Convém, ao plangjador de novamanifestacdo cultura do Pais
no exterior, ter sempre presente gue se no Brasil € habito consultar o
jornd assextas-feiras, paradecidir aprogramagdo do fim de semana,
na Europa, na América do Norte e em outras partes do mundo,
espectadores compram seusingressos parao teatro ou paraadpera
com saismesesde antecedéncia. Programadores culturaisfecham suas
agendas com anos de antecedéncia. Se o Brasil quiser atuar com
eficiéncianesse cendrio, otimizando osrecursosdisponiveis, ndo é
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criterioso esperar que 0 mundo Securve assuaspréticaseasuanotavel
e reconhecida capacidade de improvisagcdo. Cabe antes ao Brasil
adequar-se ahabitos e prazos consolidados ha geragoes.

Alémdomais, aparcimbniadosrecursosconsagradosamatéria
nao convida aos riscos inerentes aimprovisacdo e arealizagéo de
projetos que ndo estejam amparados por longo e cuidadoso
plangamento.

5.2 O PareL Do MiNisTERIO DAs RELACOES EXTERIORES

Na Franca, onde o Ministério dos Negdcios Estrangeiros é
Cioso de deter a primaziana conducdo de sua politicade difusdo e
intercambio cultural internacional, ndo deixou de causar surpresao
protagonismo do Ministério daCulturabrasileiro naorganizacéo do
AnodoBras| naFranca Efetivamentecoubeadefinanci&loesediar
0 Comissariado brasileiro.

Xavier North, numaperspectivahistérica, observaqueo Decreto
de22 Messidor ano V111, quereservavaao Ministério dos Negdcios
Estrangeirosaexclusividade dasrelagbescom o exterior:

(...) estdparaadiplomaciafrancesaassim como o direito divino
estava para a nobreza do Antigo Regime.™

Com efeito, no quediz respeito adifusio culturd internaciond,
apesar dosdesenvolvimentosocorridosnos Ultimosanos que asseguram
a0 Ministério daCulturamaior envolvimento no assunto, aparticipacéo
do Ministério dos Negdcios Estrangeiros no orcamento de
CulturesFrance, assim como 0 nimero de assentosde que dispdeem
seu Conselho de Administracéo, bem demonstram adimensdo desua
influéncia. Ademais, 0 Quai d’ Orsay € o Unico ministério amanter
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agentesno exterior encarregadosde difusdo eintercambio cultura, ao
contrério do que se passanaéareamilitar, econdémica, financeiraou
agricola, nas quai s 0s ministérios correspondentes dispdem de seus
agentes, subordinados de maneira mais tedrica que real aos
Embaixadoresfrancesesno exterior.?

Em 2001, Hubert Védrine, entdo Ministro dos Negocios
Estrangeiros, pronunciou-se sobre o tema:

Eu ndo sou favoravel a uma mudanca (relativa a dependéncia
das instancias de cooperacdo e de acdo cultural ao Ministério
dos Negdcios Estrangeiros) pois acredito profundamente no
dinamismo, na sinergia e na interacdo entre a dimensdo
diplomética, a dimensdo de solidariedade e a dimensdo de
influéncia.?”

Maryvonne de Saint-Pulgent, membro do Consel ho de Estado,
editorialista da revista Le Point e ex-Diretora do Patrimonio do
Ministério daCulturae daComunicagdo entre 1993 e 1997, assindou
em seu livro Le Gouvernement de la Culture, publicado em 1999,
gueaverdadeiraquestéo:

(...) é saber se a acdo cultural no exterior € antes e mais nada
um meio de agdo diplomética, exercido de formamais sutil, ou
se ela depende sobretudo da politica cultural da Franga e forma
com a acdo cultural sobre o territério nacional um todo
indissociavel .2?

Em suaavaiacdo, adimensdointernae externadacooperacéo

cultural sdo indissocidveis e, com base nesse assertiva, sugeriu a
desvinculagéo entre diplomaciaedifusio culturd afirmando que:
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(...) gudariao Estado aresolver o dilemade promover acultura
peladiplomacia, que ndo serve aprimeiraendo é Util asegunda,
e aprovocar uma rupturaentre a agéo cultural e os diplomatas,
cuja funcdo é manter o didlogo entre as nagdes.?’

As criticas de Maryvonne de Saint Pulgent a primazia do
Ministério dos Negécios Estrangeiros no intercambio cultural
internaciond e ao fato de que permanegam a suadi Sposi ¢ao recursos
paraimplementa-la, que correspondem aum terco do orcamento total
do Ministério daCultura,?”™ ndo tiveram eco endo hasinaisnaFranca
de que se plangje mudancade rumo.

Preval eceu naquestéo avisdo de Jacques Rigaud:

(...) adiplomacia ndo pode ignorar a cultura. Que se trate da
defesa e dailustragdo dalinguafrancesa, do prestigio nacional,
da protecdo ou do desenvolvimento das influéncias francesas,
do acompanhamento das a¢Bes econdmicas no exterior ou da
contribuicdo da Franca ao desenvolvimento do intercambio de
idéias, o lugar da cultura na politica exterior é evidente.?’

Emmanuel Hoog e Roch-Olivier Maistre, em seu relatorio,
completam o pensamento de Rigaud:

E é verdade que um dos componentes essenciais da ‘ excecdo
cultural francesa’ reside no lugar preponderante que a cultura
sempre representou napoliticaexterior francesae que 0 Governo,
por vérias vezes e recentemente ainda, reafirmou. E portanto
natural quanto aessa prioridade politica, que o Estado sejadotado
de instrumentos correspondentes — a AFAA por exemplo —
levando-se em conta as prioridades geogréficas de nossa politica
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estrangeira e, num espirito de reciprocidade, a projegdo no
exterior das criagOes representativas das correntes culturais de
nosso pais. E € ndo menos natural que esse instrumento seja
colocado na dependéncia direta e sob a tutela principal do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros: aagao exterior ndo saberia
com efeito ‘se dividir’ .27

Preval eceu aconvicgao largamente partilhadadaimportancia
daculturaparaaimagem exterior do paisedavisio dequeacultura
faz parte dostrunfos excepcionais daFranga. Prevaleceu avisdo de
queavontade politicainconstante de atuar naareainternaciona dos
ocupantesdo Ministério daCulturando erademoldealheatribuir as
responsabilidades de ocupar-se dadifusdo cultural internacional da
Franga. Como observaAlain Lombard, houve ministrosdaCultura,
durante asdécadas de 1980 e 1990, que nomearam diversos assessores
internacionals e outros que n&o nomearam nenhum, perturbando
fortementeainterlocucdo internaciona daFranca.?”®

Conforme esclarece Francois Roche, aquestdo datutelada
politicade difusdo cultural francesajafoi contestada. André Malraux,
ao tomar posse do recém-criado Ministério daCultura, no final da
década de 1950, tentou levé-la para sua pasta, mas malgrado seu
carisma, peso politico e suainfluénciajunto ao Presidente de Gaullle,
ndo logrou. Jack Lang, noinicio dadécadade 1980, manifestou vivo
desgjo, mastampouco teve sucesso.?™

Narealidade, a Frangan&o € um caso isolado. Em todos os
paises com politicaconsequiente de difusdo cultura internacional, o
temaesté subordinado, mai s ou menos diretamente, aos respectivos
Ministériosdo Exterior. Como observou o Embaixador Edgard Telles
Ribeirono XV Curso deAltos Estudos:
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(-..) a0 passar em revistaalgumas das diversasformas de atuacdo
internacional no campo da cultura, é interessante comprovar o
nivel de apoio demonstrado pel os Governos citados (Alemanha,
Reino Unido e Franga) a alternativa cultural como elemento
atuante de sua politica externa. Por outro lado € estimulante -
particularmente para o diplomata — verificar o grau de
envolvimento e de intimidade que tem caracterizado o trabalho
das chancelarias dos paises indicados no campo da difusao
cultural. De fato, ainda que a ampla e variada infra-estrutura
maisdiretamente responsével pelasprogramacfes culturaisesteja
em maos de outros ministérios, agéncias ou entidades culturais,
as chancelarias dos paises estudados quase sempre mantiveram
o controle, ou boa medida deinfluéncia, sobre a substancia dos
projetos. %

Mesmo em paises dotados de agéncias culturaisque desfrutam
delargaautonomia, aagao cultura exterior €decididape asrespectivas
chancelarias, como no Reino Unido, onde o British Council gozade
relativa independéncia, inclusive, gragas a sua elevada taxa de
autofinanciamento, mas recebe orientagéo do Foreign Office que
asseguraum terco dos recursos necessarios aseu funcionamento. E
também o caso do | ngtituto Goethe, associacéo dedireito privado ligada
contratual mente ao Estado, de quem depende paraassegurar 65% de
seu orcamento. O subsidio estatal provém em suaquasetotalidadedo
Ministério Federal dosNegocios Estrangeiros, que gastaumterco de
seu orcamento parasubsidié-10.28! O acordo assinado entre o I nstituto
e o Estado alem&o em 30.6.1976, coloca-0 sob atutelado Ministério
do Exterior, de quem recebe orientagdo e missdes precisas.?®

A Italia, assim como aFranga, assistiu nadécadade 1980 a
umaquerd asobreatutd adapoliticadedifusdo cultura do pais, somente
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resolvidapeal e 401, de 1990, quereservaao Ministro dosNegdcios
Estrangeiros apresidénciada Comissdo Nacional paraaPromogéo
daCulturaitalianano exterior.?

O Japdo, que desgou e foi capaz de assimilar numerosas
culturas estrangeiras, até recentemente, convencido de sua
especificidadeirredutivel, ndo seinteressou por promover asuano
exterior. Foi somenteapartir dadécadade 1970 que o pais comegou
ase dar contadanecessidade premente de sefazer maisconhecido e
guerido no exterior como forma de ampliar a presenca do pais no
cenariointernacional. Nesse quadro, foi criadaem 1972, aFundagéo
do Japdo, Kokusai-K oryo-Kikin, agénciapublicade difusdo cultura
internacional quefuncionasob osauspiciosdo Gaimusho, Ministério
dos Negocios Estrangei ros do Japéo, que compartilhaseus custoscom
ainiciativaprivada®*

Espanha e Portugal fundaram na década de 1990,
respectivamente, os Institutos Cervantes e Camdes, ambos
estabel ecimentos publicos colocados sob atutelado Ministério dos
NegociosEstrangeiros. O Ultimo, vaeregigtrar, foi criado por iniciativa
do Ministério daEducacéo Nacional, de quem dependeu entre 1992 e
1997, periodo em que o paisfoi teatro delongas querelas e de uma
cascata de decretos-leis buscando definir as competéncias dos
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e da Educacéo Nacional na
conducdo do Instituto. O conflito foi resolvido pelo Decreto-Lei de
1997 quecolocou o Indituto CamBes sob atutdaexclusvado Ministério
dosNegociosEstrangeiros.

Se do Japdo aFranca, passando pelaltédlia, Alemanha, Reino

Unido, Portugal e Espanha, as respectivas chancelarias tém a
exclusividade ou a primazia da orientagdo e do financiamento das
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politicas nacionaisdedifusdo culturd internaciond, isso derivadofato
de que politica de difusdo ndo € entendida como meraférmula de
promover artistas e industrias culturais nacionais, mas também, e
sobretudo, como vetor importante da politica de influéncia desses
paises. A politica de difusdo e intercambio nesses paises visa
primordia menteampliar seu peso internacional, sobretudo junto aos
atores ndo-governamentais, cada vez mais opinantes, influentes e
participesdapoliticainternaciona. Nadamaisnatural, pois, quesga
cuidadade perto e em absoluta sincroniacom apoliticaexterior de
cadapais.

Seaparticipacdo do Ministério daCulturae de outrasesferas
do poder executivo deva ser incentivada, € bem-vinda e mesmo
indispensavel paraaformulagdo deumaexitosapoliticadedifusdo e
intercambio cultura internaciona do Brasil, éfundamental quedasga
colocadanadependénciadiretae sob atutelaprincipa do Ministério
das Relagdes Exteriores, até porque ndo € razoavel nem judicioso
esperar que o Ministério da Cultura, ou qualquer outro 6rgéo da
administracéo publica, exceto, naturd mente, o Ministério das Rel agtes
Exteriores, estabel ecasempreamesmayprioridadeaacéo internaciond.
Por essa razéo, parece imperativo que as temporadas culturais
estrangeiras, caso venham aser adotadaspel o Brasi|, sgam concebidas,
coordenadas e orientadas pelo Itamaraty, em perfeitasintoniacom as
prioridades de politicaexternado Pais.
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O presente trabalho propds-se ndo somente a repertoriar o
Ano do Brasi| naFranga, evento, como seviu, degrandeimportancia
cujamemoaoriamereceregistro completo, mastambém aapresentar um
model o deintercambio cultural moderno einterativo cujaadocéo podera
promover um salto qualitativo naatuacdo brasileiranessaatividade,
que poderaser de grande utilidade parao Pais enfrentar os desafios
daglobdizacéo.

Sua realizagdo comprovou que a apresentacao da cultura
brasleira, mostradadeformamultifacetada, em todasuacomplexidade,
com seus trunfos e suas contradic¢des, por intermédio de eventos
concomitantes, dequalidade e suficientemente numerosos paragarantir
grandevisbilidade, pode despertar inusitado interessedapopulacéo e
daimprensa, mesmo em centros exigentes como aFranca. E capaz de
acar anovosemaise evados patamares o grau de conhecimento ede
interessepelo Pais.

Conforme assinalado, nem o mai sotimistados organi zadores,
brasileiro ou francés, supdsantesdeiniciadaatemporadacultural que
pudessegerar 15 mil artigosnaimprensaescritafrancesa, 68 nimeros
edossiésespeciaisdasmaisprestigiosasrevistasdo pais, emaisde 87
horas de programasinéditos detelevisdo sobreo Brasil. Nem o mais
panglossiano de seus idealizadores imaginou-a capaz de fazer
quintuplicar apublicagéo, sem subsidio oficia, delivrosde autores
brasileirosou sobreo Brasil, de promover aduplicacdo do nimero de
alunos inscritos em cursos de portugués e em teses de mestrado e
doutorado sobreo Brasil, de suscitar o que Professor Afranio Garcia
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chamou de*“ sede de Brasil” nos mei os académicos e universitérios
franceses, capaz de motivar uma“ romaria’ deintelectuaisavisitarem-
no em busca de compreenso de suacomplexaredidade. Nemomais
visionario de seus promotores conjeturou que ainiciativagerariaum
incremento de 23,08% no fluxo deturistasfranceses parao Brasil,
num periodo em que o crescimento daentradade estrangeirosno Pais
foi de4,69% eem que o nimero defrancesesquevigaparao exterior
permanece estagnado, conforme demonstrado nasegdo 2.3.

Mais que tudo, atemporada cultural mostrou que o Brasil,
herdeiro devériasmatrizes culturais, desprovido de passivo historico
colonialistaou expans onista, tem nas méaos um trunfo excepciond -
suaculturaoriginal e mestica- que deve ser melhor aproveitado a
Servigo de seusinteresses.

OBrasil deveriautilizar essetrunfo paraimplementar omais
evidente dos objetivos de qual quer politicadedifusdo cultural — ode
ampliar ainfluénciae o peso especifico do Paisno cenariointernaciond.
Num mundo onde os atores ndo-governamentais sdo cadavez mais
atuantesetém crescentevoz ativa, paracontar no concerto dasnagoes,
eimportante, também, queaopinido publicainternacional julguequeo
Paisfaz jusaessaposi¢éo.

Esse trunfo merece, também, ser aproveitado em prol dos
interesses econdmicosdo Brasil. AsindUstrias culturai srepresentam,
hoje, importante parcelado produto interno bruto de boa parte dos
paises desenvolvidos, e nos Estados Unidos daA méricarepresentam
0 primeiro setor exportador. E atividade em plenaexpansio. Além de
seu pesodireto, ointercAmbio cultura internaciona criaclimapropicio
astrocas econdmicas e &s exportacdes. E o caso, por exemplo, dos
produtosaudiovisuais, quefadam diretamentedimaginacdo. A exposicao
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permanenteao cinemaeatel evisdo teminfluénciadiretasobre o modo
de vidadas popul agoes af etadas e condi ciona seus habitos de consumo.

O Brasil deve, ainda, valer-se desse trunfo em nome de um
objetivo aprimeiravistatradiciona egrandilogliente, masderenovada
atualidade—abuscadapaz. Cabe ao Brasi| ter presente essadimensio
no momento em gue pleiteia novas responsabilidades no cenario
internacional, marcado por fortes conflitos de ordem cultural. O
intercambio promove o maior conhecimento reciproco, gerador de
respeito mutuo, importante paraasolucdo de conflitos.

Deve, finamente, servir-se desse trunfo excepcional em sua
lutapeladiversidade culturd, ndo apenasde maneiradefensiva, através
de paliticasdiscriminatdrias, barreiras e quotas, mastambém demodo
ofensivo. O mundo atual é caracterizado por dindmicaqueassimilaas
diferentesregiGesdo mundo, asnagbeseasculturaslocais, engendrada
pelaglobdizacdo dosmercadosfinanceirosedecapitas, dasestratégias
dasempresas, da pesquisae datecnol ogia, dosmodel os de consumo,
dosmodosdevidaedosestilosculturais. O crescimento consideravel
dointercambio culturd internaciona nosUitimosanosnéo correspondeu
ao incremento do didlogo, mostrando seus limites e seu carater
profundamentedesigud.

A globalizagdo ameagaasidentidades culturaise engendraa
estandardizaco cultura, auniformizacdo de comportamentosemodos
devida. Seémister promover osvaloreseasreferénciascomunsao
conjunto da humanidade, ndo se pode esquecer das especificidades
legadas peaHistériaenegligenciar ariquezadadiversdadede culturas.
Osbens culturai s sfo essenciai sapreservacdo daidentidade dospovos
edolaco socia pelo qual elesveiculam seusvalorese suasidéias. A
nocao de diversidade cultural remete aambigdo de permitir atodosos
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criadores se exprimir e, também, ao publico mais diverso aceder a
culturadesuaescolha

Trata-se deumaexigénciapoliticaessencia por condicionar
o pluralismo das producdes nacionais, corolério do direito detodos
os cidadéos de conservarem sua cultura. A defesa dadiversidade
cultural é promotora da paz. A Histéria recente mostra quanto
diferentes povos sdo sensiveis a preservacao de suasidentidades e
como numerosos conflitos nasceram dessa sensibilidade. A
uniformizagao, redutoraeimperiosa, alimentapor reagéo o fanatismo.
A afirmacdo dadiversidade é umadas chaves pararesponder aos
0Odi os contemporaneos.

Seéprimordial zelar iniciamente pelo desenvolvimento da
propriacultura, étambém importantefacilitar astrocasentre culturas,
0 queimplicaapromogao de suaprépriano exterior e o acolhimento
dasalheias.

Mas, quaismétodos ofensivos podem ser utilizadosem defesa
dadiverd dadeculturd ? Comotornar maiseficaz umapoliticadedifusio
cultural, quando, muitasvezes, pode parecer utopico ou irrealistadotar
administragBes nacionai s de vetores susceptiveisderivaizar com os
instrumentos da poderosaindistriacultura norte-americana?

Ao longo do tempo, aevolucéo histéricao demonstra, num
mundo aberto onde as economias de mercado entram em competicéo,
apoténciacultural costumaser o reflexo dapoténciaecondmica. Ha,
contudo, umamargem onde se podem corrigir osefeitosdeumasobre
0 exercicio da outra. Em face de um mundo unipolar onde a
uniformizacdo é uma ameagaatodos, o intercambio aparececomo a

Ve

saida.
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Astemporadas culturaisestrangeirasrepresentaram aresposta
francesaacongtatagdo de que seusinstrumentostradicionaisdedifuso
culturd internaciond ndo eram suficientesparafazer faceaagressvidade
dasindUdtriasculturaisnorte-americanas, equeadefesadadiversdade
cultura exigiamode osadternativos, com custoscompartilhadosinterna
eexternamente.

OBrasil, com maisrazéo, por dispor de menoresrecursospara
seus programas de difuséo e intercambio cultural e por estar mais
exposto aosefeitos nocivosdaglobalizagdo, em suadimensdo culturd,
deveriadar um salto qualitativo em sua politica sobre amatéria e
adotar astemporadas culturai s estrangeiras concebidas pelaFranga,
com as devidas adaptagdes, como modelo a ser aplicado em seu
intercAmbio comamaior partedos paises prioritariosparasuapolitica
externa

N&o hacomo deixar de reconhecer asvantagens de umaagéo
concentradaemtorno de umatemporadacultura sobreoutradispersa
aolongo do tempo. Concentracdo promovesnergiasegeravighbilidade
que, por suavez, atrai o setor privado e outrasfontes de patrocinio.
Difusdo culturd eficaz édifuséo cultural visivel  commeioslimitados,
somente se obtém visibilidade por intermédio da concentragéo.
Peguenas manifestagOesisol adas passam despercebidasendo deixam
raizes.

Convém ao Brasil a adog¢éo de um model o de temporadas
culturaisestrangeiras, concebi das com base nareci procidade, mediante
aqua o apoio humano efinanceiro deum pais naorganizacéo deuma
grande manifestacé@o brasileira em seu territério tenha como
contrapartidao compromisso brasileiro de semel hante engajamento
narealizagdo de umatemporadavoltadaparasuaculturano Brasil.
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Semel hante iniciativa promove substancial reducdo de custos, ao
propiciar seu compartilhamento comingtituigdeslocais, eaotimizacdo
daeficiéncia, ao envolver em suaorganizagdo equipesinseridasna
vidacultural do pais onde se desenrolaamanifestacéo e, portanto,
mel hor habilitadasaauscultar seusanseioseamedir osriscosimplicitos
emquaqueriniciaivaculturd.

Conformeassna adonasecéo 4.2, paradar essesato quditativo,
éimperiosoqueoBras| enfrentearedidadeirrecorrivel dequeénecessrio
focar aacdo cultural em um reduzido nimero de paisesirradiadoresde
culturae prioritarios parasua politicaexterna. A Franca, detentorade
orcamento dequase 2 bilhdesde ddlaresnorte-americanosanuaisparaa
atividade, viu-seforgada, ao longo dosultimos 20 anos, aadotar grande
sel etividade quanto aos paises onde desenvol ve suapoliticadedifusio e
intercambio culturd. O Brad| deveriaorientar-senessadirecéo, pois, como
endna, comsualargaexperiéncia, Xavier North: “ sequiser estar entodo
lado, ndo estardem partea guma’. 2

Deveriaconsderar, aexemplo daFranca, aelaboragdo deuma
listadepaisesaserem contempladospor suapaliticadedifusfoeintercAmbio
culturd, quendo necessariamentedeveraser idénticaadasprioridadesde
suapaliticaexterna. Haoutrosfatoresemjogo. A capacidadeirradiadora
de certos paisesndo deve ser menosprezada. Ademai's, muitosparceiros
importantes, como os paises africanos de expressao portuguesa, por
exemplo, poderéo preferir agbes de cooperacdo técnicaou educaciona a
umavisosapresencacultura brasleira Fndmente, aimporténciadecartos
mercadosndo deve ser negligenciada, tendo em vistaosinteressesdas
ind0driasculturaisbrasileras

N&o setrata, naturalmente, de propor que o Brasi| descuide
suaparticipacao em festivai sebienaisinternacionais, masde sugerir
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gue passe a concentrar a maior parte dos recursos humanos e
financeiros, disponiveisparadifusio eintercdmbio cultura, emtorno
de grandes manifestacdes a serem organizadas com base na
reciprocidade, em centrosirradiadoresde culturaeem paisesprioritérios
parasua politicaexterna. Posto que se deve evitar asobreposicéo de
temporadas como formadegarantir suavisibilidade, o Brasil deveria
considerar promover no exterior e acolher em seu territério umaa
duastemporadasculturaispor ano. Trata-se, em suma, derecomendar
gue a cultura brasileira se faga presente em cada um dos paises
selecionados, por intermédio de umagrande manifestacdo acada 15
ou 20 anos. Asvantagensséo inquestionaveis. Numatemporadacultural
com grande concentracdo de eventos, o resultado final émaior quea
somadaquel es de cadaumadas manifestacbesindividuais, fruto das
Snergiasdecorrentes.

Um programadetemporadas culturaisestrangeiras, construido
nessas bases, encontra guaridano discurso brasileiro de defesada
diversidade cultural e pode servir extraordinariamente aos objetivos
daintegracao regional. Que mai or empecilho aos processos em curso
naAméricado Sul que o rel ativo desconhecimento mtuo, gerador ora
de desconfiangas, ora de menosprezo? N&o serd por certo por
intermédio deexposi ¢Bes ou recitaisem sal as de embaixadas e centros
culturaisbrasileiros, voltados parapublico reduzido, que selograréa
preencher o imenso vazio de informagéo e alcar apatamares mais
€l evados o impeto i ntegraci onistaentre os cidadaos sul-americanos.
Ademais, recorrendo novamenteaXavier North, néo éjudicioso esperar
gueo Brasi| “ sgjaescutado por seusvizinhos, sendo estiver e proprio
aescutadeles’.®’

Apoiar aredizacdo, por exemplo, deumAno do Peruno Brasll,
capaz de despertar interesse naimprensabrasileiraaponto de, conforme
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verificado durante o Ano do Brasil naFranga, gerar apublicacéo de
milharesde artigos naimprensaescritae arealizacdo de dezenasde
horasde programasinéditos detel evisio sobre o paisvizinho, revestir-
se-iaem grandereforco paraaintegracao regional e asolidariedade
continental . Contribuiriaparaaertar eesclarecer a populagéo brasileira
da densidade e sofisticacdo de uma cultura que desconhece e, por
vezes, injustificadamente menospreza. Estaria, ao mesmo tempo,
gerando climapropicio paraapromocao daculturabrasileirano Peru.

Um programade temporadas culturais estrangeiras deve ser
entendido também como uma operacdo de comunicagdo, destinada
apassar mensagens que permitam aos paisesinteressados melhor se
conhecerem e melhor se compreenderem. Convém que a
programacdo sgjaricaediversificada, comportando grande nimero
de manifestagdes. Umacombinacéo de trés categorias de eventos
parece indispensavel para garantir o éxito do projeto: alguns
destinados ao grande publico; manifestagbes culturais numerosas
aliando o patriménio a criagdo contemporanea; e uma série de
iniciativasmenosvisivels, mas ndo menosimportantes, no dominio
universitério, académico e cientifico.

Oseventos de apel o popular marcam os espiritose permitem
umaapropriacdo do projeto pelo grande publico. Programasculturais
nuUMerosos como grandes exposi ¢oes, espetacul osde musica, danca,
teatro e cinema, devem constituir o cerne daprogramagéo etocar a
publico dos mais diversos interesses. Projetos universitérios,
académicos e cientificos completam o programaartistico, paraquea
operacdo sgacultural no sentido amplo do termo. | solados, no entanto,
estes Ultimos n&o tornam atemporadacultural forte e atrativa. E na
conjugacdo dostrésqueresideo poder deressonanciadeum programa
detemporadasculturais.
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Conforme o traba ho buscou evidenciar, éimportantetambém
que as manifestagBes se multi pliquem por grande niimero de cidadese
gue os eventos sejam repartidos ao longo do tempo, de forma a,
permanentemente, chamarem aatencdo eareavivaremointeresse do
publico edaimprensa. Convém que as manifestacOes“reais’ sgjam
complementadas por manifestagdes* virtuais’, transmitidaspeloradio
esobretudo pdateevisio, cujoimpacto éevidentemente consideravel.

O caréter efémero doseventos que dimentam umatemporada
cultural, inerente aqual quer operacéo de comunicagdo, ndoinibea
cooperacao delongo prazo. Ao contrario, pode ser colocado aseu
servico, indiretamente, pelo fato de seus efeitosinduzirem aela, e
diretamente, poispropiciaoinicio denovosprojetos. OAno do Brasil
naFrancaensgou umaproliferacdo de programasderesidénciaspara
artistas, co-producdes em todas as areas e intercambios cruzados.
Grandenimero deingtituigdes, professores e pesgui sadores, franceses
e brasileiros estabeleceram lagos solidos e construiram redes de
contatos. Numerosos col 6qui os aproximaram cientistas dos doislados
do Atléantico. Os eventos efémeros e a cooperacado de longo prazo
complementaram-seem fértil imbricacgo.

Paraaeventual ado¢do dastemporadas culturaisestrangeiras
pelo Brasil parece indispensavel uma prévia discussdo nacional a
respeito. Seaté mesmo apromocao daculturabrasileirano exterior €
por vezes questionada, sob acusacdo de canalizar paraforarecursos
escassos internamente, com mais razdo se protestara contra o
engajamento do Governo brasileiro na promogéo de culturas
estrangeiras, ndo somentefacilitando o acesso mas prevendo melosde
apoio. E, portanto, fundamental que a acio seja percebida pelo
conjunto daadministracéo publica, pelosmeiosdecomunicacéoepela
sociedadecivil, como férmuladelutaem prol dadiversidade cultural,
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de compromisso politico haluta contra a estandardizagdo cultural
engendrada pela globalizago. E fundamental, também, que sgja
internamente compartilhadaaidéadequedaseimpdeparacriar clima
propicio apromocao daculturabrasileirano exterior que, por suavez,
consisteem vetor daampliacdo do peso internacional do Brasil.

Convém, paraque o projeto possaprosperar, que o Brasil crie
um organismo Unico encarregado da promogdo da sua cultura no
exterior, pondo fim aatual proliferacéo deinstanciasadministrativas
encarregadas do assunto. Caberiaverificar seorelatérioHoog-Maistre
ndo esta correto quando afirmaque semel hante sobreposicéo

(...) ndo tem coerénciaintelectual, nem institucional, é fonte de
duplicidades e por vezes de rivalidades que comprometem a
eficiénciado Estado, além de néo ser sinbnimo de eficacia, nem
de economia de escala. 2

Vaeria, anda, verificar, conformeanadisadonoitem5.1.2, a
propriedade de esse organismo ser &gil eflexivel, com personaidade
juridicadesvinculadadaadministracdo direta, evir aseligar ao Estado
por meio deumaconvencdo quelheassegure osmeiosde subsisténcia
elhedéosparametroseasdiretrizesde suaatuacdo. Caberiaconsiderar
apossibilidade de que o Estado, Unico responsavel por suaorientacdo,
abandoneagestéo paramelhor seconcentrar em seu papel de conceber,
plangar eavaliar. Essemodel o, em vigor naFrangaeno Reino Unido,
desde as décadas de 1920 e 1930, foi paulatinamente sendo adotado
pel agrande mai oriados paises que desenvol vem politica consegiiente
dedifusdo eintercAmbiointernaciond. A experiénciabrasileiraemtorno
detodas as grandes manifestagdes culturai s no exterior, nadécadade
2000, comprovaquefoi impossivel organiza-lassem recorrer adrgéos
independentes paraexecutar despesas e contratar pessoas. O recurso
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adiferentesingtitui gdesem cadamanifestacdo, no entanto, néo promove
0 acimul o de conhecimento eexperiéncia, Néo gorimoraprocedimentos,
nado constroi umamemoariae, finamente, ndo evitaque serepitam os
errosdo passado. Ademais, como bem esclarece Francois Roche, no
mundo atua “sem capaci dade rapidade reacdo —um projeto lancado,
€um projeto morto” .2

Caso venhaa ser criado, esse organismo, de claravocacéo
interministerial, deveincluir em suasinstanciaspessoal do Ministério
daCulturaeestar adevinculado. Haque selevar em conta, no entanto,
gueo compromisso dessapasta com aatuagao internacional, no Brasl
eem todo 0 mundo, como seviu, variaenormemente de acordo com
apersonadidade e com osinteresses de seus ocupantes. Caberia, assm,
queo Orgdo viesseaser colocado sob atutelaprincipa do Ministério
dasRelacOes Exteriores, por ser esse 0 Unico que, por definicdo, tem
COMPromisso permanente com apresencainternacional do Pais.

O Brasil ndo deve estar alheio aslongas querelasregistradas
no final do século XX em muitos paises europeus, emtorno daquestéo
datuteladapoliticadedifusdo cultura no exterior, referidas nasecéo
5.2 deste estudo. Em todos os casos, prevaleceu avisao de ser ela
parteintegrantedapoliticadeinfluénciado pais, portanto, indissociavel
de sua diplomacia e subordinada ao Ministério dos Negdcios
Edtrangeiros.

O sucesso do Ano do Brasil na Franga ndo é de molde a
convidar o Paisadele simplesmenterejubilar-se. Ao contrario, deve
instigé-lo autilizar o rico laboratério construido ao longo de 2005,
como base paraaprimorar o conjunto amplo de suapoliticade difusdo
eintercdmbioculturd, deveestimul&loaextrair suaslicdesparabalizar
doravante suaatuacao.
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Suaprogramacdofoi ricaediversficada Apresentou acultura
brasileiraem toda sua compl exidade, com todas suas contradi ¢oes,
semdissmular aspectosde suareaidade econdmicaesocid. O Brasl
revelou-se aos franceses despido de mascaras. As exposicoes
patrimoniais, contemporaneasefotogréficas, osespetéculosmusicais,
deteatro e danca, osseminarios e eventosliterariosdesvendaram as
mulitas facetas da sociedade brasileira— multiétnicae multicultural —
,que s3o vistas por muitos europeus como laboratdrio do que poderdo
ser suas proprias quando integrarem plenamente os contingentes de
imigrantesque afluem em grande nlimero.

Seagum reparo merece aprogramacdo oficial, refere-seeste
a0 pequeno destague dado as mostras de arquiteturaedesign, areas
dereconhecidaexcel énciadaculturabrasileira, bem como aofato de
0 programacinematografico, esmerado por certo, haver ficado restrito
afestivaisfreqlentados por publico cinéfilo. Seriainteressante, em
ocas Oesfuturas, refletir sobreaconveniénciade desenvolver parcerias
com distribuidoras|ocais capazes de propiciar promogdo maisampla
do cinemabrasileiro edaindistriacinematograficanacional.

Deve-sereter queagir em centrosirradiadoresde culturatem
efeitos multiplicadores. A experiénciademonstrou que manifestacdo
bem concebidaebem divulgada, redizadaemloca de prestigio, pode
ter imensaressonancia, repercutindo em todaa Europaemesmo além
de suas fronteiras. Manifestagéo organizada em Paris, em 2005,
conforme assinalado nasecdo 3.1, foi objeto de centenas de péginas
€l ogiosas naimprensade umadezena de paises europeus e até mesmo
dojorna norte-americano “ The New York Times” .

Sequiser atuar eficazmente nessescentros, o Brasi| teradese
sujeitar a seus prazos e encontrar férmulas de plangjar e de se

214



) N T T T . [T TN ||

Conctusio

comprometer financeiramente com aantecedénciarequerida, quevaria
dedoisatrésanos, o que, como severificou noitem5.1.3, écompetivel
comalegidacéo brasileiraemvigor. Secontinuar aagir no curto-prazo,
por maior que sgjao interesse pelaculturabrasileira, o Paiscorre o
risco dever-seadijado davidadasgrandesingtituigdes e manifestacoes
de prestigio e de ser forcado a atuar em locais periféricos e sem
expressao, desperdicando recursos humanosefinanceiros.

De conformidade com o exposto nasecéo 3.1, ofinanciamento
datemporadabrasileiraensinou que, paraatrar osmelosempresarias
eoutrasfontesde patrocinio, como ministérios, agénciasgovernamentais
egovernos estaduais, € fundamental trabal har em torno de grandes
projetos realizados concomitantemente. Sem concentracdo ndo ha
visibilidade, sem o que ndo ha patrocinio, nem a possibilidade de
compartilhar custos. Mas atemporada brasileirade 2005 mostrou,
também, queameravisibilidade ndo ésuficiente paraameal har gportes
empresariaisconsideravel s, poisnao éjudiciosaaexpectativade que
o financiamento de eventos culturaisno exterior seconstituaem mera
operacdo de marketing. A rede de empresas brasileiras atuando no
exterior é crescente, mas aindarel ativamente pequena. No caso das
empresasmultinacionaisinstaladasno Brasil, adistanciaentreolocal
onde se processam 0s eventos, no exterior, e o publico consumidor,
no Brasil, dificultaacaptacéo de patrocinios. Paraobter o enggjamento
dosmeiosempresariais, € necessario, também, que amanifestacéo
sgjapercebidacomo prioridade do Governo, como foi, deresto, do
mesmo modo paraaFranca, quando tentavaobter junto ainiciativa
privadaapoio parasuadispendiosatemporadacultural naChina, em
2004/2005.

Demonstrou, também, que éirrealistae arriscado depositar
confiancaexageradanospatrociniosprivadosparaconduzir umagrande
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manifestacdo cultural no exterior. O Governo, ao se comprometer
externamente com iniciativasemel hante, deve estar preparado para
financiar parte menos apetitosa aos meios empresariais e a cobrir
imprevistos parando correr o risco de comprometer o conjunto. E
fundamental parao organizador de manifestagdo and ogacontar com
verbas orcamentarias previamente conhecidas e com claro e preciso
cronogramade desembol so.

O custo brasileiro do Ano do Brasil naFrangamontou acerca
de R$ 59 milhdes dereais. Desse total, 55% foram utilizados para
montar em Parisespaco proprio no qua, ao longo de 3 meses, mostrou
aculturabrasileirade modo esmerado e de maneiramultifacetada,
seminterferéncialocal. O restantefoi investido paraapresentéd-laem
Ingtitui g0esefestivaisfrancesesderenome. A primeiramodalidadeteve
7% de seus custos cobertos por patrocinios empresariais, asegunda,
58%. A primeira atraiu publico de cerca de 100 mil pessoas e foi
praticamenteignoradapel aimprensa, asegundaatraiu variosmilhdes
de espectadores e gerou enorme repercussao.

Descontado um Unico projeto, “ Espago Brasil” , osinvestimentos
brasileirossomaram 27 milhGesdereais, cercade 10 milhdesdeeuros,
guantiacorrespondente a3 a4 vezes os gastos efetuados pelo Brasil
na Franca com difusdo cultural, no periodo de 2001 a 2004, com
resultados incomparavelmente superiores, fruto das sinergias
decorrentes daorganizacdo de eventos concomitantes.

Ficaram patentes asvantagensde auar, nospaisescom estrutura
adegquadaparatanto, em parceriacomingtitui¢gdeslocaiseno ambito
defestivaise manifestagBestradicionais. Etes, d ém daeconomiaque
proporcionam, garantem acesso a publico e imprensa cativos, 0s
beneficios da sinergia decorrente da organizagdo conjunta com
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operadores comprometidos com seu sucesso, de suasredesde contatos
junto aos mel 0s de comunicagao e agruposformadores de opini&o.
N&o se pode menosprezar o fato de que, ao ser apresentadaem local
consagrado, amanifestacao brasileirarecebe de antem&o, junto ao
inconsciente col etivo do publico edaimprensa, um selo dequalidade,
gueincrementa sua predisposi cao paraassistir, paraapreciar e para
admirar o evento.

Em paisesirradiadores de cultura, estima-se em dez anoso
prazo de programacdo esmeradade um espaco cultura paraaformacdo
de publico. Mesmo campanhas publicitérias ambiciosastém grande
dificuldade de atrai-lo, assm como aimprensa, paraforado circuito
dosespacos efestivaisde amplo reconhecimento.

A necess dade de submeter-seacuradoriaconjunta, aprimeira
vigtalimitante, é ao contrario benéfica, namedidaem que envolveno
projeto especialistas|ocais melhor habilitadosaauscultar o interesse
domeio cultural ondevivem e capazes de medir osriscosimplicitos
em qual quer manifestacdo com mai or acuidade que estrangeiros.

A congtatacdo dasvantagensdeinserir asmanifestagbesculturais
no exterior no seio deingtituicbes efestivaislocaisde prestigio esta
amplamente amparadanaliteraturae napréaticafrancesade difusdo
cultural internacional. Desde o inicio da década de 1980, foram
incorporadas a suapoliticaas recomendagdes de Jacques Rigaud, a
fim deque osresponsavel spor seusingtitutose centrosculturais, nos
paises com abundante of ertacultural, abstenham-se de ser promotores
diretos de manifestagbes culturais, para assumirem um papel de
intermediério entre aofertae ademanda, paraestimularem osmeios
profissionais, parapromoverem parceriase parabuscareminserir os
eventosfrancesesnavidadeinstituigoesefestivaislocais.
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Caberia, ainda, verificar aconveniénciade estender essa
reflexdo para o conjunto amplo da politica de difusdo cultural
brasileira. Num momento em que, conforme analisado na se¢éo
4.1, a Franca e a Alemanha, paises detentores de vultosos
orgcamentos paraaatividade, fecham centros einstitutos culturais
na Europa Ocidental e Central e recomendam aos diretores dos
subsistentes que abandonem o papel de promotores diretos de
manifestagdes, o Brasil, com maisrazéo, deveriaquestionar o sentido
de manter em funcionamento centros culturais, salasde musicae
de exposi¢des em paises com abundante oferta de locais e de
programacao cultural, que tendem areceber publico reduzido e,
ademaiss, jaconquistado umavez que éirrealistatentar competir na
atracdo de publico e imprensa com estruturas locais altamente
profissionalizadas.

Seum ingtituto cultural brasileiro em pais de escassa of erta
cultural podetransformar-se em ponto dereferénciae centro davida
intelectua dacidade onde seencontra, aexemplo do Centro de Estudos
Brasleirosem Maputo, ecomota, natura mente, deve ser incentivado,
0 mesmo ndo sereproduz em centrosondeaofertacultural éfartaea
concorrénciaforte.

O Ano do Brasil na Franga comprovou que os critérios de
selecdo de projetos aserem enviados parao exterior devem ser claros
e estar amparados, de um lado, na opinido de curadores e criticos
independentese, deoutro, naguelaemanadados|ocaisde acolhimento
dasmanifestacOes, privilegiando umapol iticade demandaem detrimento
deumade oferta. Umamanifestagéo cultural brasileirano exterior terd
éxito e serd frutifera se for o resultado de longo exercicio de
acomodacdo entre o0 que o0 Brasil quer mostrar e o que o pais de
acolhimento quer ver.
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Convidar diretores e curadoresdeinstituicoesedefestivais
francesesavisitarem o Brasil eaapreciareminloco acervos, ateliése
espetécul os—ao invésde vé-losatravés dafriezade umareproducéo
em diferentes suportes— mostrou-se férmulafrutiferaparamobiliza-
losaincluir em suas programagdes manifestagbesbrasileiras.

A experiénciadatemporadacultural brasileiracorroborou a
conveniénciade evitar que asele¢éo de projetos a serem enviados
para 0 exterior recaia sobre burocratas que, por mais cultos e
sintonizados com osmeios culturais, ndo estdo habilitadosnem tém
legitimidade paraexecutar atarefae, ao rediza|a, expdem o Governo
brasileiro acriticas desnecessarias e suspeitas de favorecimento. Cabe
ao Estado, em fungéo de suas prioridades diplométicas, estabel ecer
em que paises atuar, fornecer os parametros e fixar metas, masnéo
deve cair na tentacdo de curar, 0 que pode engendrar politicas
discricionériasou percebidascomota pelaimprensae pelasociedade
avil.

Num momento em queo Brasil, coerentecomabuscadeampliar
Suapresencano cendriointernacional, incrementaseusinvestimentos
emdifusio eintercambio culturd internaciond, é conveniente espel har-
seem outrosexempl os, como o daFranga, e verificar amaneiracomo
Seus governantes se expuseram a criticas daimprensa e da classe
artisticano passado, com os custos politicos decorrentes, quando n&o
tiveram o cuidado deamparar aescolhade projetosculturais, aserem
enviados para o exterior, em pareceres de criticos e especiaistas
independentes.

Compete ao Estado fornecer ao comité de selegdo parémetros
deatuacéo eum delesdeve ser 0 de se concentrar em torno de nomes
com ampl o reconhecimento naciond, capazesdeatrair patrocinadores
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ecujascarreraslegitimem orecebimento do gpoio oficia, esclarecendo
N80 ser seu papel buscar novosta entos ejovens artistas promissores.

A chamada publica por meio da Internet para a selecéo de
projetos mostrou-se, por ocas o daorganizagéo doAno do Brasil na
Franca, procedimento democratico e recomendavel, emborando se
devam alimentar expectativas otimistas em rel agdo a seu resultado.
Pararealiz&la, em manifestacbes semelhantes a serem doravante
consideradas pel o Brasil, € necessario contar com equi pe numerosa
capaz de realizar a pré-selecdo e responder adequadamente as
sugestBes recebidas. Convém, ao optar por semel hante método, que
oresponsavel dainiciativaestejadevidamente amparado pararecusar
projetos que por suaqualidade artisticaduvidosaameacem contaminar
aprogramacao oficial. Conforme analisado nasegdo 3.4, autilizagdo
de eufemismo, como ainclusdo em programagéo “ paraela’ ou “off”,
parargeitar projetos sem dizé-lo explicitamente, mostrou-se geradora
defrustragdes e de desorgani zacéo.

OAno do Brasil naFrangcacomprovou aconveniénciade se
definir precisamente o publico-alvo deumamanifestacdo cultural no
exterior ede seevitar ambicéo excessiva. Ao contrario, devem-sefocar
osresponsaveisculturais, politicose econdémicos, jovensdefuturo e
formadoresdeopini&o. Secabeao Estado fomentar internamenteacultura
daformamaisabrangentejunto ao conjunto amplo dapopul agéo, nada
indicague essamesmal gicadevaprevaecer napaliticadedifusio e
intercAmbiointernacional. Deresto, ndo seaplicaanenhum paiscom
politicas conseguientes namatéria, sem que seusresponsavei stenham
qua quer constrangimento em confessa-lo. A parciméniadosrecursos
disponive srecomendaque sgam maximizadose, portanto, addimitacéo
do publico-avo é necesséria, 0 que tem reflexos na estratégia de
comunicagao, nasel ecdo de projetos e de espacos.
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A exportagao de manifestagdes derua, deforte apel o popular,
deve ser examinada criteriosamente. Quando retiradasdo local onde
sedesenvolveram e do cenério onde se desenrolam tradiciona mente,
tendem asetornar artificias, fasaseagerar questionamentos por parte
dacriticamais exigente quanto asuaqualidade artistica. Ademais,
demandam rigidos esquemas de segurancaque, por suavez, promovem
transtornos consideraveis paraacirculagdo das popul agoes af etadas,
gerando efeitos contraproducentes.

A temporadacultura brasileiracolocou, ainda, em evidénciao
fato dequeem paisesde of ertacultural abundante eforte concorréncia,
aqualidade daprogramacao étdo importante quanto a capaci dade de
comunicéla Seadifusio cultural ndo estiver amparadanumasdlidae
competente politica de comunicacéo, concebida por profissionais
habilitados, experienteseenfronhadosnaredidadelocd, estarafadada
ao insucesso. Comprovou gue a divulgacéo deve ser feita com
antecedéncia, com agénciasde publicidadelocais, paragarantir queas
sutilezas dalingua e dos costumes ndo sejam negligenciadas, que
necessita de meios financeiros importantes e que € indispensavel
estabel ecer parcerias com osmeios de comunicagao locais, paraque
0S Custos néo setorneminsuportavers.

Ao promover umagrande manifestaco no exterior, doravante, o
Bradil deverabuscar internamente parceriascomaimprensa, fornecer-lhe
informagdes pormenorizadas sobreo desenrolar dainiciativano exterior,
poissuavisbilidadeno Brasi| é capita paraacaptacao de patrocinios.

Um programade temporadas culturaisestrangeiras, derivado
de decisdo tomada no mais alto nivel de forma a comprometer o
conjunto do Governo, brasileiro eestrangeiro, entendido como deci 5o
de Estado, ndo sendo passivel de questionamento em razdo de
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mudancasdegoverno, éarmaeficaz paradefender adiversdadecultura
pelos meios ofensivos que ela requer. Constitui-se em valioso
instrumento paratentar corrigir, ou a0 menosparatemperar, osefeitos
daglobalizacéo.

O Secret&rio-Geral das Relagdes Exteriores, Embaixador
Samuel Pinheiro Guimaraes, em seu livro DesafiosBrasileirosnaEra
dosGigantes, assnda

(...) a questdo estratégica &, pois, imaginar mecanismos que
ampliem o acesso detodos, sejam artistas, intel ectuais, politicos,
ou simplesmente brasileiros, amiriade de manifestagbes culturais
brasileiras e de todas as soci edades que constituem adiversidade
cultural planetéaria e que possam fortalecer e enriquecer nossa
prépriaidentidade, combatendo ahegemoniacultural de qual quer
origem no Brasil. 2®

A adogdo deum programadetemporadas culturaisestrangeiras,
organi zado com base nareci procidade, certamente contribuirapara
esse combate necessario com um model o aternativo deintercdmbio,
pelo qual aampliacéo dapresencacultural brasileirano exterior sera
percebida, a0 mesmo tempo, como formuladereforcar asidentidades
proprias dos paises com osquaisdesenvolvao programa. Trata-sede
um modelo mutuamente proveitoso e ndo da transmisséo de uma
mensagem unilateral semréplica

O Brasil deve apropriar-sejade um model o existente, cujos
resultados séo imensamente positivos e comprovados, adaptando-o e
aperfeicoando-o, com vistasaassumir plenamente aresponsabilidade
depromover ointercambio cultural, que seraelemento importante de
suapresencano mundo.
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Decreto Presidencial n°5.711, de 24.02.2006.

Rapport dinformation n°61 de la Commission des Finances,
du contrble budgétaire et des comptes économiques de la
Nation sur |"enquéte de la Cour des Comptes relative a la
gestion del”Association frangaise d” Action Artistique, fait par
MM. Adrien Gouteyron et Michel Charrasse, Senateurs.
Annexe au proces verbal de la séance du 8 novembre 2006 du
Sénat.

Portariado Ministério da Cultura, publicadano Diario Oficial da
Uni&o no dia02.02.2007.

Expediente Telegrafico Do Ministério Das Relagcoes
Exteriores

Telegramada Embaixadaem Paris/ n° 564 / 24.05.2002 / Ostensivo.
Telegramada Embaixadaem Paris/ n° 449/ 31.03.2003/ Ostensivo.
Telegramada Embaixadaem Paris/ n° 1091/ 06.09.2004 / Ostensivo.
Telegramada Embaixadaem Paris/ n° 522 / 26.04.2005/ Ostensivo.
Telegrama da Embaixada em Paris / n° 1262 / 04.10.2005 /
Ostensivo.

Telegramada Embaixadaem Paris/ n° 1518/ 23.11.2005/ Ostensivo.
TelegramadaEmbaixadaem Paris/ n° 1656/ 14.12.2005/ Ostensivo.
Telegramada Embaixadaem Paris/ n° 1519/ 23.11.2006 / Ostensivo.
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Entrevista

Hervé de Chandés, Diretor da Fundacdo Cartier de Arte
Contemporanea, entrevistaao autor em 08.07.2006.

Vera Pedrosa, Embaixadorado Brasil naFranca, entrevistaao autor,
em 17. 01.2007.

Benayer, Agnes, Diretora de Comunicagdo de CulturesFrance,
entrevistaao autor, em 18. 01.2007.

Alain Lombard, Diretor de Cooperacdo Cultural e Artistica do
Ministério dos Negocios Estrangeiros, Comissario-Gera francésdo
Ano daFranganaChinaedoAno daChinanaFranga, , Professor
daUniversidade de Paris-Dauphine, entrevistaao autor, em 20. 02.
2007.

Coronédl Antonio Carlos Moretti Bermudez, Adido de Defesae da
AeronauticadaEmbaixadado Brasi| em Parisentrefevereiro de 2005
efeverairode 2007, entrevista ao autor, em 08.02.2007.

Raphaél Bello, Comissario-Gera Adjunto francésdoAno do Brasil
naFranca, entrevistaao autor, em 12. 02. 2007.

ElisaLeone, membro do Comissariado brasileiro do Ano do Brasil
na Franca, entrevistaao autor, em 26. 02. 2007.

Jean Paul Rebaud, Chefe do Escritério de PoliticaArtistica e dos
Estabd ecimentos Culturais” Solidariedade’ do Ministério dosNegocios
Edtrangeiros, ex-Consalheiro Cultural em Séo Paulo, entrevistaao autor,
em 8. 03. 2007.



Marie Dominique Blondi, Responsavel por Coloquiose Literatura
em CulturesFrance, entrevistaao autor, em 13. 03. 20007.

PierreRivas, Mestreem Literatura Comparada—francesa/portuguesal
brasleiranasUniversdadesdeParis X e Parislll, entrevistaao autor,
em 14. 03. 2007.

Jose Jimenez, Diretor do | nstituto Cervantes de Paris, entrevistaao
autor, em 20.03.2007.

| del ette Muzart Fonseca dos Santos, Diretorado Departamento de
PortuguésdaUnivers dade Paris X—Nanterre e Presi dente daComisséo
de Especidigtasda Sessio de Recrutamento daUniversdade, entrevista
ao autor, em 22. 03. 2007.

Jacqueline Penjon, , Diretorado Centro de Pesquisasobre os Paises
L uséfonos Universidade de Paris 3-Sorbonne Nouvel le, entrevistaao
autor, em 22.03. 2007.

Michel Riaudel, Professor de LiteraturaComparadanaUniversidade
deParisX—Nanterre, Diretor dojorna mensd “ InfoBrésil” , entrevista
ao autor, em 23. 03. 2007.

Jean-LouisDuchet, Decano, Diretor daFaculdadedel etraseL inguas
daUniversidade de Poitiers, entrevistaao autor, em 23.03.2007.

Sebhadtido Botto de Barros Tojal, MestreeDoutor, Titular daCadeira
deDireito de Estado daFaculdade de Direito daUniversidade de Séo
Paulo, membro titular do Conselho da Seccional Paulistada Ordem
dos Advogados do Brasil, entrevista por Internet
(st@tsradvogados.com.br), em 26.03.2007.
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Afranio Garcia, Diretor Executivo e Cientifico daCatedraBrasileira
deCiéncias Sociais* Sergio Buarque deHolanda', Fundagdo Maison
des Sciences de I"'Homme, Centro de Pesquisas sobre o Brasil
Contemporaneo da Escola de Altos Estudos em Ciéncias Sociais,
entrevistaao autor, em 6.04.2007.

Alfredo Valadéo, Responsavel pelaCétedraMercosul do Ingtituto de
Estudos Politicos de Paris—Sciences Po, entrevista ao autor, em
10.04.2007.

LuizFelipedeAlencastro, Titular daCétedrade Historiado Brasil da
Sorbonne, Universidade Peris1V, entrevistaao autor, em 11.04.2007.

CarolinaBecerril, Diretorado | nstituto de M éxico de Paris, entrevista
ao autor, em 24.04.2007.

Ernestine Carrera , Diretora do Departamento de Estudos
Portugueses e Brasileiros da Universidade de Aix-en-Province/
Marseille, entrevistaao autor, em 04.05.2007.

Haidar Midani, Comissario-Geral brasileiro do Ano do Brasil na
Franca, entrevistaao autor, em 8.05.2007.

Jean Gautier, Presidente do Comissariado francés do Ano do
Brasil naFrancae Diretor-Geral deArquiteturado Ministério da
Culturae Comunicagao, entrevista ao autor, em 10.05.2007.

Marcos Vinicios Vilaga, Presidente daAcademiaBrasileirade
L etras, Decano dos Ministros do Tribunal de Contas da Uniéo,
ex-Presidente do TCU (1995-96), entrevista ao autor, em
12.05.2007.



Moema Salgado, membro do Comissariado brasileiro, entrevistaao
autor, em 1°.06.2007.

LuizHenrique Pereira da Fonseca, Embaixador, Diretor daAgéncia
Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relagdes Exteriores,
entrevistaao autor, em 11.06.2007.

Alexandro Candeas, Consalheiro, Chefe daA ssessorial nternacional
do Gabinete do Ministro da Educagéo, entrevista ao autor, em
12.06.2007.

Erlon José Pachoal, Gerente de Intercambio Bilateral do
Comissariado daCulturaBrasileirano Mundo e ex-Comissario-Gerd
daCopada CulturanaAlemanha, entrevistaao autor, em 13.06.2007.

Regina Maria Cordeiro Dunlop, Embaixadora, Diretora do
Departamento de Asia e Oceania do Ministério das Relagdes
Exteriores, Secretéria-Geral Adjunta da Comissdo Nacional
Organizadorado Centenério dalmigracéo Japonesano Brasil, entrevista
ao autor, em 14.06.2007.

Sergio Amaral, Embaixador do Brasil em Parisentrejunho de 2003 e
agosto de 2005, entrevistaao autor, em 18.06.2007.

Marcosde Azambuja, Embaixador do Brasil em Parisentrenovembro
de 1997 e maio de 2003 e Comissario-Geral brasileiro do Ano do
Brasi| naFrancaentre dezembro de 2001 ejaneiro de 2004, entrevista
ao autor, em 20.06.2007.

Emilio Kalil, Diretor daempresa GabineteCulturae antigo Diretor
Executivo de Brasi|Connects, entrevistaao autor, em 30.06.2007.
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9. LisTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABEST
ABIEC

AFAA
APEX

BNDES
CESPE
CTAV
DgCiD
ENA

FAAP
FUNARTE
FIERJ
GNCTV
IHEAL

INA
IPHAN

Associacdo Brasleirade Edtilistas
Associacdo Brasileira das Induastrias
Exportadorasde Carne

Association Francaise d’ action Artistique
Agéncia de Promocgéo de ExportacOes e
Investimentos, Servico Social Autdnomo
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
IndUstriae Comeércio.

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmicoe Socia

Centro de Selecdo e Promocao de Eventosda
UniversdadedeBrasilia

Centro TécnicoAudio-Visual- Ministério da
Cultura

Direction-Général de Coopération
International et Développement

Ecole Nationale d’ Administration

Fundacio Armando Alvares Penteado
Fundagdo Nacional deArte, érgéo vinculado
aoMinigtériodaCultura

Federacdo das Industriasdo Rio de Janeiro
Grupo Novo deCinemaeTelevisio

Institut des Hautes Etudes de I’ Amérique
Latine

Institut National de |’ Audiovisuel

Instituto do Patriménio Histérico eArtistico
Naciond
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MASP
MEDEF
OSCIP

PNUD
RATP
RMN
SEBRAE

SESC
SNCF

UDF

Museu deArte de S&o Paulo

Mouvement des Entreprises de France
Organizacdo da Sociedade Civil deInteresse
Pablico

Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento

Réseau Autonome de Transports de Paris
Reéunion des Musées Nationaux

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

Servigo Socia do Comércio

Societé Nationale des Chemins de fer
Francais

Union pour la Démocratie Francaise
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