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DISCURSO DO MINISTRO DE ESTADO DAS
RELACOES EXTERIORES, PROFESSOR
CELSO LAFER, POR OCASIAO DA CERI-
MONIA DE POSSE DO EMBAIXADOR
OSMAR V. CHOHFI NO CARGO DE
SECRETARIO-GERAL DAS RELACOES
EXTERIORES

Brasilia, 29 de novembro de 2001

Senhor Embaixador Luiz Felipe de Seixas Corréa,
Senhor Embaixador Osmar Chohfi,

Senhoras e senhores,

A cerimoénia de posse de um novo Secretdrio-
Geral, a0 qual compete a chefia da Casa, ¢ momento
sempre marcante na vida de uma institui¢ao com

as tradi¢oes do Itamaraty.



Para além de sua dimensao institucional, a
presente cerimdnia tem para mim também um
profundo alcance afetivo, tanto por marcar a
despedida do Embaixador Luiz Felipe de Seixas
Corréa, quanto por assinalar a investidura nas
fungdes de Secretdrio-Geral das Relacoes Exteriores
do Embaixador Osmar Chohfi.

O Embaixador Luiz Felipe de Seixas Corréa
¢ um querido amigo de muitos anos. Nas duas vezes
em que tive a honra de exercer as fun¢oes de
Ministro de Estado das Relagoes Exteriores tive o
privilégio de contar com sua colaboragao esclarecida
a frente da Secretaria-Geral. O Embaixador Seixas
Corréa possui, como assinalava Joaquim Nabuco a
propésito do Visconde do Rio Branco, o equilibrio
das virtudes. Dentre suas muitas qualidades
destacaria a seguranca do seu juizo diplomdtico, que,
no seu caso, estd intimamente associada ao sentido
da histéria, a uma permanente curiosidade
intelectual e & capacidade de pensar em profundidade
as questdes da politica externa. Todos esses dotes
sdo respaldados por uma indiscutivel capacidade de

comando, que pude testemunhar invariavelmente



nas complexas situagdes que enfrentamos juntos na
vida publica.

Tem, ademais, o dom da palavra, e nao
preciso ressaltar o papel e o peso da palavra para a
a¢ao diplomdtica. Recordo, nesse sentido, os versos

de Octavio Paz:

“A forma que se ajusta a0 movimento

¢ pele — nio prisao — do pensamento.”

Mercé de tais qualidades, nao tenho ddvida
de que o Embaixador Seixas Corréa desempenhard
com o brilho habitual suas novas funcoes a frente
da Missao Permanente do Brasil junto as Nagoes
Unidas e 2 Organiza¢io Mundial do Comércio em
Genebra, cargo que tive o privilégio de ocupar no
periodo de 1995 a 1998, e cuja relevincia nesse
momento pés-Conferéncia de Doha nao preciso
destacar.

Sei, por isso, mesmo que N30 s30 poucos os
desafios que o aguardam. Mas nao saberia pensar
em nome melhor para enfrentd-los.

Substituir o Embaixador Luiz Felipe de Seixas

Corréa é tarefa complexa. Foi, por isso, motivo de



grande satisfagao e alegria para mim a aceitagao pelo
Embaixador Osmar Chohfi do convite que lhe
formulei para ocupar o cargo de Secretdrio-Geral
das Rela¢oes Exteriores.

O Embaixador Chohfi é também um antigo
e querido amigo. Foi meu Chefe de Gabinete desde
que assumi a pasta do Ministério das Relagdes
Exteriores em janeiro deste ano. Fomos colegas de
turma no Largo de S3o Francisco. Do convivio
académico nasceu entre nés uma forte e genuina
amizade, lastreada, como diria Aristételes, na
igualdade da estima reciproca. Ao compartilharmos,
no inicio dos anos 60, num momento em que a
mdquina do mundo se nos comegava a revelar, a
experiéncia de enfrentar os desafios de um periodo
particularmente rico de projetos e contradigoes,
prepardvamo-nos, sem que o soubéssemos, para
lidar com os desafios futuros. Com efeito, até o
final de 1964, juntos vivemos a experiéncia do
término da grande presidéncia de Juscelino
Kubitschek, que descortinou, com sua lideranga, o
potencial do pais em todos os campos; a curta,

brusca e, afinal, frustrante gestao de Janio Quadros;
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o tumultuado periodo de Joao Goulart e os vivos
debates que suscitou; o desmoronamento politico
do licido esforgo reformista de San Tiago Dantas;
e, finalmente, com o advento do regime de 1964,
o inicio do longo ciclo autoritdrio.

Dizia Ortega y Gasset que as variagbes da
sensibilidade vital, que sdo decisivas na histdria,
apresentam-se na forma de uma geragao. Minha
gera¢io, a geracao do Embaixador Osmar Chohfi,
despertou para a necessidade de pensar o Brasil
durante o governo Juscelino Kubitschek. Respirava-
se, entdo, um sentimento de absoluta confianga nos
destinos do pais. Esse sentimento permanece vivo,
continua a nortear nossa parceria e permeard nosso
trabalho conjunto no Itamaraty.

A versatilidade dos talentos ¢ uma das
caracterfsticas distintivas do Embaixador Osmar
Chohfi, qualidade que lhe permite lidar com toda
a circunferéncia da atividade diplomdtica. Essa
versatilidade estd associada a uma reconhecida
capacidade de lidar com as pessoas, que vai além de
mero peaple skills, constituindo , no seu caso, o que

poderfamos chamar de dom de gentes.
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A trajetéria diplomdtica do Embaixador
Osmar Chohfi é conhecida de todos. N2o é minha
intengdo, nessas breves palavras, mapear todo seu
brilhante percurso na Casa de Rio Branco. Gostaria,
porém, de sublinhar um ponto que me parece
revelador de suas nao poucas qualidades. Refiro-me
A sua atuagio decisiva, quando 2 frente de nossa
Embaixada em Quito, no encaminhamento
favordvel do processo negociador que culminou na
celebragao do acordo de paz entre o Equador e o
Peru.

A tarefa da diplomacia ¢ desatar nés. O
instrumento de agao do diplomata nao é a violéncia,
mas a persuasio. O Embaixador Osmar Chohfi
ilustra perfeitamente as palavras de Alfonso Reyes,
que dizia ser o brasileiro “o diplomata nato, o melhor
negociador que jamais conheceu a histéria humana.
Nao hd conflito que resista a seu espirito de
concérdia e & sua ardente simpatia. Como possui a
aptidao, desdenha da violéncia. Nasceu para desfazer,
sem cortd-lo, o né gérdio.”

A concepgio, elaboragio e condugio da

politica externa de um pais com o peso ¢ a
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complexidade do Brasil nao podem ser obra de
pessoas isoladas, mas de toda a institui¢ao. Estou
certo, por isso, de que o leque de virtudes que
distinguem o Embaixador Osmar Chohfi nio
apenas o qualificam para lidar com os novos desafios
que hoje se colocam para a diplomacia brasileira,
como o capacitam também para auscultar, com a
sensibilidade que lhe ¢ prépria, os anseios da Casa,
com vistas a promover as mudangas e os ajustes
necessarios ao seu permanente aprimoramento.

O prestigio internacional e a exceléncia deste
ministério estao baseados na qualidade dos seus
quadros. Como tive a oportunidade de afirmar jd
em meu discurso de posse, tenho conhecimento das
necessidades materiais desta Casa e sensibilidade em
relagao aos problemas atuais da carreira, em especial
da motivagdo de seus integrantes. A essas questoes,
com o apoio do Embaixador Osmar Chohfi,
continuarei a dar aten¢ao e foco, com a preocupagio
de preservar e aumentar a capacitagao do Brasil no

trato da agenda diplomdtica.
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Senhoras e senhores,

Machado de Assis, pela boca do conselheiro
Aires, afirma em Esad e Jacé que “o imprevisto ¢
uma espécie de deus avulso, ao qual é preciso dar
algumas agoes de gragas; pode ter voto decisivo na
assembléia dos acontecimentos.”

Passados quarenta anos, nio se pode deixar
de atribuir ao imprevisto sua parcela de responsa-
bilidade neste reencontro de dois antigos estudantes
da Faculdade de Direito do Largo de Sao Francisco.
Hoje integrada 2 Universidade de Sao Paulo, a velha
Faculdade — “alma mater” do Barao do Rio Branco,
patrono da diplomacia brasileira, cujo centendrio
de posse no cargo de Ministro das Relagdes Exteriores
comemoraremos no préximo ano — representou
para nés, para Osmar e para mim, assim como para
os que nos antecederam e sucederam, uma experiéncia
de cidadania, propiciadora da fraternidade que deriva
da participagao no espago publico.

As ligbes que juntos ali aprendemos perma-
necem conosco. Sao fruto do convivio académico

e do magistério de ilustres professores, que gostaria
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de lembrar na figura do grande jurista Vicente Rao,
pois tendo sido também titular desta pasta, ajudou
a despertar em nds, no primeiro ano da faculdade,
o sentido da importaincia das relagdes internacionais
e o sentimento de admiragao pelo Itamaraty e suas
tradicoes.

E esse sentimento que, lastreado no 4nimo
de servir ao Brasil, continuard a nortear e inspirar

nossa atuagao.
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DISCURSO DO EMBAIXADOR OSMAR V.
CHOHFI, AO SER EMPOSSADO NO CARGO
DE SECRETARIO-GERAL DAS RELACOES
EXTERIORES

Brasilia, 29 de novembro de 2001

Senhor Ministro de Estado,

Senhor Embaixador Luiz Felipe de Seixas Corréa,
Senhores Embaixadores e Chefes de Missao
Senhores Subsecretirios-Gerais,

colegas e amigos,
Sinto-me honrado com a presenga de tantos

amigos neste ato. Desejo agradecer ao senhor

Ministro de Estado e particular amigo Celso Lafer
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o convite para ocupar o cargo de Secretdrio-Geral
das Relagoes Exteriores, apds ter tido a oportunidade
de participar em muitas e importantes iniciativas
como chefe do seu gabinete.

Essa circunstincia me faz chegar a Secretaria-
Geral com clara percep¢ao dos desafios que o
[tamaraty tem  frente e consciente da contribuigao
que me cabe para enfrentd-los. Numa perspectiva
de mais longo prazo, o tempo que terei serd talvez
breve, o que s6 faz reforgar meu compromisso de
exercer, com todo o empenho, a autoridade ¢ a
lideranga que se esperam do Secretdrio-Geral. E
minha convicgao que esse serd um trabalho de
inclusdo, de soma, com a participagao ativa de todos

os funciondrios da Casa.
Senhor Ministro,

Pego-lhe que registre junto ao senhor
Presidente da Republica a profunda satisfagao
que sinto pela oportunidade de colaborar para a
execugio da politica externa por ele tragada, que tem,

como marca distintiva, o efetivo atendimento dos
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interesses nacionais. Sua reconhecida lideranga tem
propiciado, ao Brasil, novas e importantes vias de
atua¢do diplomdtica e o respeito das demais nagoes.

Expresso ainda meu reconhecimento ao
amigo Embaixador Luiz Felipe Lampreia, diplomata
de singular capacidade e visao, com quem tive
também o privilégio de trabalhar como Chefe de
Gabinete.

Na fungio que exerci até hoje, pude
testemunhar a fluidez e a rapidez das transformagoes
que se ddo na agenda global. Nesse periodo de
intensa atividade diplomdtica, entremeado por
mutagdes muito signiﬁcativas da conjuntura externa,
consolidou-se minha certeza de que devemos
continuar a promover o engajamento brasileiro nos
principais cendrios da diplomacia mundial.

Esse aprendizado teria seguramente sido
menos criativo se nao houvesse eu contado com a
amizade e a inspiragao de Vossa Exceléncia. Raras
vezes um Ministro de Estado nao pertencente
aos quadros do Itamaraty foi tao plenamente
identificado as qualidades que, nao s6 no Brasil, se

atribuem a esta Casa. Professor, filésofo e analista

19



politico, empresdrio, ensaista e escritor e, sobretudo,
homem de cultura e de acdo, Celso Lafer reune
diversos talentos, e os faz circular pelo canal do
convivium. Ao agregar-lhes sua personalidade jovial
e a especial gentileza no trato, torna um prazer o
trabalho conjunto e seguramente mais produtivo
o encaminhamento das complexas tratativas
internacionais. O papel que desempenhou em
Doha, fundamental para a obten¢io dos resultados
alcancados, foi justamente reconhecido pela
comunidade internacional.

E para mim motivo de alegria a perspectiva
de poder manter, agora como Secretdrio-Geral, uma
enriquecedora relagao profissional e pessoal,
alicercada em mais de quarenta anos de fraterna
amizade. Sob o seu comando, zelarei para que sejam
sempre seguras ¢ meditadas as decisdes que
precisaremos tomar sobre a diversificada agenda da
diplomacia brasileira.

Vivemos um momento complexo e desafiador.
Hid incertezas que, em maior ou menor grau, afetam
a todos. Nos dltimos dois meses, delineou-se com

mais nitidez a percep¢io de que o mundo serd
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crescentemente vulnerdvel a ameagas sobre as quais
os Estados exercem um controle apenas relativo.
O terrorismo atacou de forma traigoeira e contun-
dente, expondo um desses flancos, de modo
dramdtico. O isolamento, a prudéncia distante, a
busca de uma autonomia autdrquica, fora do
sistema internacional, sio opgdes que se revelam
invélidas. H4 um panorama preocupante de
desaceleracio da economia mundial. A volatilidade
dos fluxos de capital continua a provocar ciclos
perversos de crise nas economias emergentes. Um
regime de comércio internacional mais livre e
eqiiitativo continua a nos eludir. A ordem mundial
estd longe de ser justa e soliddria. A globalizagao e a
fragmentagdo sao impulsos contraditérios e
coexistentes, provocando disfungdes, traumas e
perplexidades.

A crise e o desafio sao, contudo, convites
mais do que propicios a renovagao, a revisio de
paradigmas. Nas palavras inspiradas do poeta
Alphonsus de Guimaraens: “O céu é sempre
o mesmo: as nossas almas ¢ que se mudam,

contemplando-o0.” E ao contemplar os recentes
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acontecimentos como “espectadores engajados’,
temos a impressao de viver um dos grandes
momentos que podem levar a humanidade a um
desses saltos qualitativos que caracterizam a evolugio
histérica. A agenda internacional nio poderd ser
monolitica ou monotemdtica. Nao poderd apenas
atender a interesses politico-estratégicos, por mais
relevantes que sejam, ou somente a prioridades
econémico-comercials, por mais urgentes que se
afigurem. Também nio se desenvolverd exclusiva-
mente em espagos geograficos circunscritos. Os
eventos recentes dao prova do que digo. E ao Brasil,
por meio de sua diplomacia e dos quadros desta
Casa, caberd certamente um papel significativo na
construgao de um novo contrato internacional, para
valer-me da expressao do Presidente Fernando
Henrique.

E um contrato que deve passar pela atualizagio
e reforma, inclusive em sua representagio, das
organizagdes internacionais, como as Nagoes Unidas
e seu Conselho de Seguranca, as instituigoes
financeiras de Bretton Woods e agrupamentos tais

como o G-7/G-8. O Brasil, é sem ddvida, um ator
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indispensdvel nesse processo e nele deverd fazer-se
presente de maneira condizente com seu peso e
influéncia.

Acreditamos todos os diplomatas brasileiros,
e seguramente esta ¢ a expectativa da nagdo, que
nosso pafs estd excepcionalmente qualificado a
participar desse empreendimento, que envolverd
toda a comunidade internacional. Partimos de
plataforma sélida, onde as revigoradas instituigoes
democrdticas, a crescente e intensa participagao
cidada e a livre interagio das forgas politicas e sociais
se combinam para legitimar e fortalecer nossa
posi¢ao no mundo. Somos uma sociedade que nao
desconhece a existéncia de graves caréncias nos
Ambitos econdmico e social, mas que procura dar-
lhes solu¢oes mediante o didlogo democritico e o
exercicio, sem constrangimentos, das diferentes
opgoes politicas. Refletimos externamente a
imagem, correta por certo, de uma sociedade estdvel,
tolerante, um exemplo de convivéncia harmoniosa
na diversidade. Celso Lafer ¢ eu mesmo — brasileiros
oriundos das levas de imigracio de diferentes origens,

que aqui buscaram melhor destino — damos
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testemunho consistente e inegdvel da abertura
brasileira a0 mundo, das possibilidades e oportu-
nidades que brinda nossa sociedade, do pluralismo
que é marca registrada desta terra.

E com base nesse quadro interno que o Brasil,
a0 garantir sua vocagao para a paz, constitui-se
simultaneamente em pélo irradiador de estabilidade
no seu entorno geografico imediato. A Reunido de
Presidentes da América do Sul lancou as bases da
concerta¢io que poderemos doravante aprofundar.
A partir de um espago sul-americano adequadamente
organizado, estaremos melhor aparelhados para
articular a inser¢ao da regiao em diferentes contextos
negociadores, tanto no 4mbito hemisférico, quanto
com outras regides. Com a participacio do Brasil,
comegam a frutificar iniciativas que prometem
transformar o panorama regional, a comegar pelo
trabalho de integragao da infra-estrutura fisica.
Estamos riscando do mapa as fronteiras de separagao
e construindo os alicerces de uma regiao mais
integrada, mais soliddria, cujo desenvolvimento
passa a ser visto pela dtica das sinergias positivas.

E também com esse objetivo que interessa a0 nosso
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pais o revigoramento do Tratado de Cooperagao
Amazbnica e a institucionalizagao da organizagao
sub-regional nele prevista, a luz, inclusive, da
prioridade que atribuimos aos temas ambientais e 2
cooperagao cientifica e tecnoldgica.

No préximo ano, a condugio das questdes
afetas ao Itamaraty exigird particular habilidade e
esfor¢o redobrado. Negociagdes comerciais e
politicas estardo a desdobrar-se em todas as frentes,
cobrando persisténcia e coeréncia na defesa dos
objetivos brasileiros. E de nosso interesse evidente
o fortalecimento da autoridade e da credibilidade
dos sistemas multilaterais, que traduzem, no plano
externo, nosso apego a forma democrdtica de fazer
politica. Enfrentaremos conjunturas complexas,
interna e externamente. A diplomacia brasileira serd
chamada, com toda razdo, a apresentar-se com mais
regularidade diante da opinido publica; serd, em
suma, objeto do debate politico doméstico. E é
bom que assim seja pois dai derivard mandato ainda

mais claro e preciso para nossa atuagao.
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Senhor Ministro,

meus amigos,

O momento que vive o Mercosul exigird
muito empenho para que esse projeto seja percebido
pelo viés mais amplo — politico e estratégico — que
o inspirou. Isso sem ignorar o resultado extraordindrio
do comércio intrazona, que jd estd incorporado ao
patrimonio das nossas relagdes com a Argentina, o
Paraguai e o Uruguai.

O ano de 2002 terd como um dos eventos-
marco, na drea internacional, a realizagao da
Conferéncia de Joanesburgo sobre Desenvolvimento
Sustentdvel, que deverd avaliar a implementagao dos
compromissos assumidos no Rio de Janeiro, hd dez
anos. No campo ambiental, o Brasil tem interesses
préprios a articular e respaldar, além de ser
participante essencial e muitas vezes decisivo.

H4 pouco mais de duas semanas, na IV
Conferéncia Ministerial da OMC, foram lancadas
novas negociagoes comerciais multilaterais, a Agenda
para o Desenvolvimento de Doha, com a defini¢ao

de um amplo mandato que inclui temas prioritdrios
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para o Brasil. Por sua vez, o processo da Alca estard
entrando, no ano que vem, na sua etapa negociadora
decisiva. A prépria conjuntura politica brasileira
tornard a nossa sociedade mais vocal quanto aos
custos e beneficios daquele projeto de livre comércio
hemisférico. Caberd ao Itamaraty a delicada tarefa
de obter, internamente, um consenso que reflita
nossos legitimos interesses em matéria comercial e
defendé-los, externamente, para que sejam acolhidos
a mesa de negociagoes.

Temos, portanto, a obrigagio de manter o
ministério aberto ao didlogo e 4 interagao com os
diferentes setores interessados. Nés o faremos,
estou certo, em ambiente de total transparéncia,
com grande liberdade de atuagio para o agente
diplomidtico, e em clima de respeito as normas
vigentes. Temos, por natureza e por treinamento, a
vocagao para o confronto construtivo de idéias, pois
representamos uma institui¢ao guiada pelo objetivo
de formar consensos.

A eficaz assisténcia consular a brasileiros no
exterior é um compromisso sempre renovado, e

desejo manifestar, por estar essa drea diretamente
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ligada a Secretaria-Geral, meu reconhecimento aos
indmeros colegas que enfrentam esse desafio,
ampliado pelos novos temas da agenda externa, com
a necessdria dedicagio profissional e mesmo pessoal.
A crescente presenca de brasileiros no exterior e a
determinagio do governo de garantir o exercicio da
cidadania a todos consolidam a assisténcia e a
prote¢ao consular como um dos objetivos
prioritdrios da politica exterior brasileira.

Do ponto de vista organizacional, recen-
temente promoveu-se, por iniciativa do Ministro
Lafer, importante reforma na estrutura do ministério.
E este um processo que nio se deve esgotar nesse
esforco, mas sim ter continuidade, de modo a
sempre buscar formas de melhor responder as
necessidades de atuagao substantiva, de acordo com
nossas prioridades de politica exterior, nas diversas
dreas de competéncia do Itamaraty.

Os chefes da Casa e eu mesmo estamos
atentos e somos sensiveis, como Vossa Exceléncia,
as exigéncias de adaptagio e modernizagiao que
enfrentam as carreiras diplomdtica e do servigo

exterior. E necessdrio dar continuidade aos projetos

28



que estao em curso. Nos dltimos anos, verificou-se
um descompasso involuntdrio entre as reformas
administrativas e de pessoal e a gestao dos recursos
humanos e materiais. Sao distor¢oes reais, que nao
podemos deixar de reconhecer e procurar corrigir.
Da mesma forma, nao pouparei esforgos para
auxiliar Vossa Exceléncia na obten¢ao de uma
reposigio salarial justa. E imprescindivel que se
mantenha e aperfeigoe o sistema de remogdes e de
promocgoes, norteado sempre por critérios objetivos
e de mérito profissional. Devemos ampliar e reforcar
essas conquistas. Estamos, nesse sentido, perfeita-
mente sintonizados com as aspiragoes das classes
mais jovens. Acredito que, unidos por objetivos
compartilhados, saberemos refletir, em conjunto,
sobre o desafio permanente de mudanga na

continuidade, na melhor tradi¢ao do Itamaraty.

Senhor Ministro,

meus amigos,

O exemplo de Luiz Felipe de Seixas Corréa,

a quem sucedo, me estimula a enfrentar os desafios

29



do novo cargo com maior vigor: diplomata
excepcional, duas vezes Secretdrio-Geral, com vasta
vivéncia no exterior, transitou ele por diferentes dreas
com maestria e brilho. Nao ¢é esta a primeira vez
que o sucedo. Na Embaixada em Buenos Aires,
assumi o setor politico em substitui¢io a ele,
que retornava ao Brasil. Dos nossos contatos
profissionais guardo sempre a melhor lembranga.
A Delegagao Permanente em Genebra estard
entregue a excelentes maos, que ajudardo a nos
conduzir com eficdcia nas drduas negociagoes que
jd assomam. Aproveito este momento de despedida
para estender meus calorosos votos de sucesso
pessoal e profissional a Marilu de Seixas Corréa,
companheira de vdrias iniciativas comuns, que
também parte para exercer fun¢des em nossa

Embaixada em Berna.
Senhor Ministro, colegas,
Procurarei inspirar-me, no novo e honroso

cargo, o mais elevado a que legitimamente podemos

aspirar em nossa carreira, no exemplo de patriotismo
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e sentido de servico publico dos grandes nomes da
diplomacia que me antecederam na Secretaria-
Geral. Nao posso deixar de mencionar Jodo
Clemente Baena Soares, a quem acompanhei no
inicio de sua brilhante gestao como Secretdrio-Geral
da OEA, e Sebastiao do Rego Barros, amigo de
longa data, e que hoje aqui me honram com sua
presengas.

Sei que contarei, na Secretaria-Geral, como
ocorreu na chefia do Gabinete do Ministro, com a
colaboragio e o apoio das chefias da Casa, dos colegas
que aqui estao e daqueles que servem no Exterior.
A diplomacia é uma atividade que nos exige
integralmente. De minha parte, posso garantir-lhes
didlogo permanente e trabalho perseverante, respeito
profundo pelas diferentes opinides, com a
contrapartida do cumprimento fiel das decisoes
tomadas, e uma inquebrantdvel lealdade 2 institui¢ao
e ao pafs.

Muito obrigado.
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DISCURSO DO EMBAIXADOR LUIZ FELIPE
DE SEIXAS CORREA, POR OCASIAO DA
CERIMONIA DE TRANSMISSAO DO
CARGO DE SECRETARIO-GERAL DAS
RELACOES EXTERIORES AO EMBAIXADOR
OSMAR V. CHOHFI

Brasilia, 29 de novembro de 2001

Senhor Ministro de Estado,
Senhor Secretdrio-Geral,

Meus colegas,
Ao deixar hoje as fungdes de Secretdrio-Geral

das Relagoes Exteriores, queria, em primeiro lugar,

expressar a satisfagaio com que passo as chaves do
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despacho do Visconde de Cabo Frio a0 Embaixador
Osmar Chohfi. Nosso convivio remonta aos tempos
do Instituto Rio Branco, nos idos j4 longinquos
dos anos 60. Primeiro de sua turma, Osmar
correspondeu plenamente ao longo da carreira as
expectativas que despertava nos chefes e nos colegas
desde o inicio de sua vida profissional. Distinguiu-
se como Embaixador em Quito em momentos
particularmente dificeis. Juntamente com Katia,
Osmar sobressai como modelo das virtudes que
adornam o diplomata de qualidade: sabedoria,
prudéncia, sentido de medida, humor e gentileza.
Creio interpretar o sentimento da Casa ao felicitar
o Ministro Celso Lafer pela escolha que fez e desejar
a Osmar sorte e felicidade. Seu éxito serd o éxito de
todos nds.

Juntamente com estas felicitagdes, peco ao
Ministro Celso Lafer, que aceite meus agradecimentos
pela distingao que me concedeu ao manter-me no
cargo e agora pela indicagdo para a Delegagao em
Genebra. Mais uma vez nos juntamos. E uma vez
mais, levados pelas circunstincias, nos separamos.

Mais uma vez, sinto-me tomado de um nio-sei-
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qué de emogao, que evoca neste momento de partida
toda a carga positiva das experiéncias que acumulamos
nestes muitos anos em que vimos compartilhando
pensamentos, projetos, inquietagdes € esperangas;
tudo aquilo que sucessiva e cumulativamente tem
dado a nossa convivéncia a marca especial de uma
estreita amizade e que nos permitiu enfrentar
solidariamente os desafios da gestao do ministério
neste particularmente denso ano de 2001.

Por todas as suas conhecidas qualificacoes de
intelectual e de homem publico, o Ministro Lafer
agrega prestigio e valor ao Itamaraty. Constituiu
para mim um privilégio continuar sob sua chefia
a caminhada iniciada em janeiro de 1999 com o
Ministro Luiz Felipe Lampreia, a quem renovo neste
momento de despedida a expressao de minha antiga
admiragio, juntamente com meu reconhecimento
por sua valiosa contribui¢ao para a politica exterior
brasileira.

E este também o momento de reafirmar o
meu agradecimento ao senhor Presidente da
Republica pelo privilégio que me concedeu de

ocupar a Secretaria-Geral das Relagoes Exteriores e
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de, nessa condi¢do, exercer em muitas ocasides a
interinidade desta Pasta. Sob a inspirada lideranca
do Presidente Fernando Henrique Cardoso — nosso
primeiro diplomata — a politica exterior do Brasil
vem-se renovando e se consolidando como fator
essencial para o desenvolvimento econémico e social
do pais. Nestes tempos indefinidos e incertos de
globaliza¢ao, a diplomacia presidencial tem sido
fundamental para a crescente inser¢io do Brasil nos
circulos decisérios internacionais.

N3o me cabe analisar o que fiz, o que deixei
de fazer ou o que poderia ter feito. Ao deixar a
Secretaria-Geral, torno-me desde jd parte do seu
passado. E o momento ¢ de olhar para o futuro.
Mas nao resisto a tenta¢io de compartilhar com os
colegas neste momento de despedida alguns
sentimentos pessoais e algumas reflexoes.

As circunstincias imprevistas que me haviam
trazido a Secretaria-Geral em 1992 e os aconte-
cimentos surpreendentes que determinaram o meu
afastamento seis meses depois tiveram um efeito
muito penetrante na minha maneira de ver as coisas

e sobretudo na minha sensibilidade para o
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inesperado. Senti-me em cada um destes 1.063 dias
em que estive a frente da Secretaria-Geral como se
tudo comegasse e terminasse quotidianamente.
Como se tivesse de estar preparado para ver tudo,
cuidar de tudo e prestar contas de tudo a cada dia,
sem jamais perder de vista a circunstincia de que
estava ali de passagem.

Vejo-me em 1967, sentado a porta de entrada
da velha Secretaria-Geral do Paldcio Itamaraty do
Rio de Janeiro — naquele tempo os terceiros-secretdrios
davam dois meses de servico como introdutores
diplomdticos do Secretdrio-Geral! — vejo-me aquela
porta sem entender muito bem o que se fazia l4
dentro, por que entravam e safam tantas pessoas
com ares de importancia, e que tantos papéis eram
aqueles que circulavam dentro das pastas perfuradas
da Casa Harrison. E vejo-me hoje deixando pela
segunda vez este cargo que tanto temor reverencial
me despertava e tanto mistério me evocava ao inicio
da carreira. Que acontecimentos fortuitos, que
casualidades, quanta coisa aconteceu e quanta coisa
deixou de acontecer, por quantas portas e por

quantas salas entrou e saiu aquele menino de 1967
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para que hoje pudesse estar aqui a se despedir com
0 mesmo encantamento com que comegou! Que
prodigiosa tem sido para mim esta carreira, que,
ao me abrir agora a oportunidade de chefiar a
Delega¢ao em Genebra, renova e amplia os desafios
profissionais a serem enfrentados e, portanto, amplia
e renova a minha disposigao de servir!

Nossas vidas profissionais sao na verdade um
caminho, uma passagem entre sucessivos pontos de
chegada, unidos pela linha pontilhada da meméria.
Um percurso em que cada momento nos prepara
para o instante seguinte; em que cada ruptura é ao
mesmo tempo um oferecimento e um vinculo,
uma transformac¢io de circunstincias e uma
atualizacio de possibilidades — um inexordvel rumo
em dire¢ao ao futuro e, em tlltima andlise, a0 passado
de cada um de nés.

E reconfortante dar-se conta de que neste
lugar outros estiveram antes e outros virao depois.
Saber que as possibilidades de atuagio sobre a
realidade nao se esgotam no espaco alocado a
cada um; que todos somos partes de uma cadeia

imaterial em que 0s tempos, as circunstancias e as
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personalidades se sucedem num trajeto aleatdrio,
cujo sentido real se desvenda em si mesmo, no
préprio acontecer, no andor e nas ladainhas de cada
dia. Algo talvez imperceptivel para os que comegam,
mas que pouco a pouco as experiéncias da carreira
vao sedimentando nas nossas consciéncias.

Longe de mim a intengao de fazer um balango
do que aconteceu nestes trés anos. Mas nio posso
deixar de evocar as dificuldades crescentes que
tivemos de enfrentar no dmbito do Mercosul; a
criativa flexibilidade que procuramos exercer desde
entao para nao perder a consisténcia e o rumo do
nosso processo maior de integragdo. Recordo as
muitas iniciativas inovadoras que empreendemos,
em especial a convocagao da Reunido de Presidentes
da América do Sul, em 2001, cujos efeitos positivos
no plano da integragao fisica estao jd a vista. Vém-
me ao espirito as muitas crises que tivemos de
enfrentar na regido e alhures; os desafios cumulativos
das negociagdes comerciais internacionais: como
aprofundar e consolidar o Mercosul em meio a
tantas assimetrias? como enfrentar as demandas das

negociagoes com a Uniao Européia? como conter o
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roldao em que a certo instante parecia estar-se
transformando a Alca? E como contribuir, depois
do fracasso de Seattle, para o lancamento na OMC,
em tempos compativeis com as nossas iniciativas
regionais e inter-regionais, de negociagdes comerciais
multilaterais capazes de incorporar a nova temdtica
da globalizagao sem afetar negativamente os
interesses especificos do Brasil?

Estes foram apenas alguns dos desafios que
enfrentamos e superamos proveitosamente.

Como proveitosamente também trabalhamos
para abrir novas perspectivas para o Brasil em dreas
ndo tradicionais da nossa diplomacia. As visitas
presidenciais a Coréia e a Indonésia; os muitos
projetos em curso com a China; o relangamento da
relagio com o Japao; a vertebracao e o aprofundamento
darelagio com a Ruissia; a participagao do Brasil na
construgao do Timor Leste independente; a
revitalizacao da relagao com a Nigéria; o notdvel
éxito que representou a realizagao no Rio de Janeiro
da ctpula Europa-América Latina e Caribe. Sem
falar no reforco crescente de nossas parcerias

tradicionais com os EUA e com os grandes paises
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da Unido Européia, que tanto tém contribuido com
investimentos produtivos e cooperagiao para o
processo de desenvolvimento brasileiro.

No plano multilateral, o esfor¢o despendido
para regularizar nossas contribui¢oes aos organismos
internacionais foi acompanhado de politicas ativas
na ONU, na OEA e em outros foros de importincia
para o Brasil. Temos nos distinguido muito
positivamente em dreas onde no passado transi-
tdvamos com certa dificuldade, como, por exemplo,
meio-ambiente e direitos humanos. Agimos sem
hesitagao na condenagao ao terrorismo desencadeado
em 11 de setembro e lideramos a invocagao do TIAR
para enfrentar adequadamente este monstruoso
fendmeno em nossa regiao.

Paralelamente, acentuaram-se os canais de
interlocugio do Itramaraty com o Legislativo e com
a sociedade civil. Nunca como nos anos recentes
tantas e tao importantes questoes trouxeram o
[tamaraty para o centro do debate nacional. Como
se as liderancas politicas e a sociedade em geral
tivessem finalmente despertado para o fato de que

os temas de politica externa sio decisivos para o
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desenvolvimento econdmico e social do Brasil.
O ministério vem-se beneficiando muito deste
debate, que legitima e reforca nossa atuagao nos
diferentes foros em que s3o considerados os grandes
temas ligados 2 economia, a0 comércio, as finangas
internacionais, aos direitos humanos, a satde, ao
trabalho, 4 seguranga internacional, enfim a todo o
conjunto normativo que circunscreve no mundo
de hoje as agdes dos Estados no plano externo e
condiciona as politicas publicas internas em crescente
variedade de dreas antes reservadas ao dominio
inqualificado da autoridade estatal.

Senti-me privilegiado por ter podido
coadjuvar nestes tltimos trés anos a agao do governo
brasileiro e do Itamaraty em todas estas e muitas
outras dreas. Fago uma avaliagao positiva do muito
que fomos capazes de realizar, nao obstante as severas
restrigdes de meios sob as quais temos tido de operar.
Naio fosse a extraordindria qualidade e a dedicagao
do corpo de servidores publicos que compdem esta
Casa, seria impossivel responder ao desafio que
representa hoje para o servigo exterior lidar com a

crescentemente complexa agenda externa do pais e
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promover, 20 mesmo tempo, a necessdria articulagao
interna. Felizmente, o que nos tem faltado em recursos
financeiros tem-nos sobrado em recursos humanos.

O mundo, porém, estd-se transformando
mais rapidamente do que nds. Para manter a
competitividade da operagao diplomdtica brasileira,
vamos precisar modernizar, ampliar e especializar
os nossos meios de formula¢go e execugao de politica
externa. Nio haverd talento individual ou coletivo
que supra indefinidamente deficiéncias de recursos
financeiros, materiais e organizacionais. Esperemos
que, alcangado o objetivo da estabilidade macro-
econdmica, o Itamaraty possa logo recuperar seus
niveis histéricos de participagio no or¢amento
federal.

Mas nio é s6 de recursos financeiros de que
se trata. E preciso também que nos mantenhamos
num processo permanente de adaptagao e transfor-
magcao institucional. A realidade externa a cada dia
nos surpreende com novas situagdes e novas configu-
racoes. Precisamos dispor de maior flexibilidade
organizacional para que as estruturas ¢ o fluxo deci-

sério do Itamaraty possam ajustar-se continuamente
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— e com rapidez — as demandas e as oportunidades
que a realidade externa nos impdoe sem cessar.

E precisamos repensar a carreira diplomdtica
em fungio destes novos desafios: mais especializagio
temdtica e regional, mais acesso, mais estimulos e
recompensas a0 desempenho individual. Temos um
extraordindrio patriménio humano nesta Casa.
Precisamos continuar, com redobrado empenho, a
cuidar da formagio, do aperfeicoamento e das
carreiras do nosso pessoal. Prosseguir no caminho
das reformas e resolver os problemas que ainda
geram insegurangas e distorgoes em todos os niveis.

A solugdo para o conjunto de problemas de
tipo institucional hoje enfrentados pelo Itamaraty
passa certamente pelo adequado equacionamento
das questdes ligadas a carreira. Alguma coisa foi
possivel fazer. Reformou-se o Rio Branco; acelerou-
se o fluxo de vagas até os niveis intermedidrios; criou-
se um mecanismo de remogdes mais transparente e
participativo; introduziu-se um ensaio de modelo
matricial na SGIE e propiciou-se um caminho para
a formacdo especializada dos jovens diplomatas

na temdtica das negociagbes comerciais. Outras
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iniciativas ainda faltam. Para manter os niveis de
exceléncia que distinguem o Itamaraty no Brasil e
no mundo, é essencial que continuemos a aperfeicoar
a carreira e ajustd-la as exigéncias profissionais da

diplomacia contemporanea.

Senhor Ministro,
Senhor Secretdrio-Geral,

Meus colegas,

Dentro de poucos dias estarei assumindo
fungoes em Genebra. Agradego muito especialmente
ao Ministro de Estado — e por seu conduto ao
senhor Presidente da Republica — por me terem
confiado uma de nossas mais interessantes missoes
diplomdticas. Em Genebra, terei o desafio de
manter-me 2 altura dos grandes nomes da diplomacia
brasileira que por 14 passaram. A todos os meus
futuros antecessores rendo homenagem na pessoa
do Ministro Celso Lafer, cuja lideranga e cujo
prestigio representou fator decisivo para que Brasil
estivesse no miolo do processo decisério da recente

Conferéncia Ministerial da OMC em Doha e para
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que pudéssemos obter resultados tao expressivos na
configuragao do mandato para as negociagdes comer-
ciais multilaterais entdo langadas, de cujo éxito
depende em grande medida a inser¢ao competitiva
do Brasil na economia internacional do século XXI.

Procurarei estar a altura desta confianga que
muito me honra. Nao tenho divida de que comega-
remos as negociagdes em Genebra sob o mesmo
signo positivo com que contribuimos para o seu
langamento.

Ao encerrar, queria também estender os meus
agradecimentos a todos os colegas, em todos os
niveis, na Secretaria de Estado e no exterior, com os
quais tive o privilégio de trabalhar nestes tltimos
anos. Nio podendo citar todos, refiro-me nomi-
nalmente aos que, ocupando a alta chefia da Casa,
mais diretamente partilharam comigo as responsa-
bilidades da Secretaria-Geral: Ivan Cannabrava,
Bernardo Pericds, Zoza Médicis, Gilberto Velloso,
Graga Lima, Aratjo Castro, Castro Neves e José
Botafogo. Por meio destes grandes profissionais e
queridos amigos, dirijo-me a todos os colegas e

agradeco profundamente a cooperagio que me
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deram com o seu talento, a sua dedicagao e o seu
espirito publico.

Desejo ainda dirigir uma palavra a meus
colaboradores mais préximos na Secretaria-Geral;
esta magnifica equipe de profissionais que tive a
sorte de contar ao meu lado sob a dire¢ao sempre
inspirada e dedicadissima de Mauro Vieira. Devo
muito ao Mauro, ao Evandro Didonnet, ao Regis
Arslanian, ao Carlos Penna, a Maria Luisa Escorel,
a Claddia Buzzi e ao Felipe Fortuna, assim como
ao excelente corpo de funciondrios administrativos
da Secretaria-Geral. Se tivesse de comecar de novo,
seria deles, sem exce¢ao, que me cercaria.

Niao poderia finalmente deixar de fazer
agradecimento muito especial a uma colega que peco
licenca para singularizar, cujo apoio, cuja critica
e cujo encorajamento foram importantissimos
nesta etapa da minha vida pessoal e profissional,
como foram no passado e continuarao a ser no futuro.
Refiro-me a Marilu, minha conselheira particular nas
horas vagas, a quem quero muito e devo muito.

Muito obrigado. Foi 6timo. Contem sempre

comigo. Sorte para todos!
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