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2- SEÇÃO 2 (ANEXO II DA DN TCU Nº 170/2018) 

 

2- MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO DA UNID ADE 
 

O presente relatório de gestão refere-se ao exercício de 2018 e trata das informações da 

Unidade Prestadora de Contas (UPC) Fundação Alexandre de Gusmão - FUNAG, fundação 

pública vinculada ao Ministério das Relações Exteriores e órgão da administração indireta.  Sua 

elaboração tem como base as disposições contidas na instrução normativa n° 63/2010, nas 

decisões normativas TCU nº 170/2018 e 172/2018, e na portaria TCU nº 369/2018. 

A FUNAG executou, no decorrer de 2018, uma ampla e intensa agenda de atividades. Por 

meio da promoção de debates, que contaram com a participação de diplomatas, especialistas 

nacionais e internacionais, do meio acadêmico e privado, foram realizadas três conferências; 

quinze seminários; um curso para diplomatas; sete mesas-redondas; dois workshops; 55 

palestras; e uma reunião especializada. Foram implementadas, ainda, duas exposições; três 

participações institucionais em feiras e bienais de livros; vinte e três pesquisas; e publicadas trinta 

e cinco obras especializadas, disponibilizadas ao público em geral, em especial pela internet, por 

intermédio do sítio eletrônico www.funag.gov.br e divulgadas pelas redes sociais.  

Em 2018, a Fundação manteve-se na liderança editorial brasileira em número e 

diversidade de obras publicadas sobre temas de política externa, relações internacionais e história 

diplomática do Brasil. Seu acervo superou mil livros publicados e sua biblioteca digital dispõe 

de mais de setecentos títulos entre clássicos e outras obras sobre temas contemporâneos da 

agenda internacional e ligados à memória da diplomacia brasileira, tendo sido disponibilizados 

trinta e três novos e-books. O acesso digital gratuito a esse rico acervo tem contribuído para a 

democratização do conhecimento das relações internacionais e permitido à literatura brasileira 

nesse campo alcançar os grandes centros editoriais formadores de opinião no mundo.  

O sítio eletrônico da FUNAG teve mais de dois milhões de acessos e a biblioteca digital 

teve mais de um milhão de downloads gratuitos das obras, em 2018, no Brasil e no Exterior.   

Com o intuito de ampliar a acessibilidade ao conhecimento sobre as relações 

internacionais, as publicações são disponibilizadas na biblioteca digital da FUNAG, também, no 

formato .MOBI, que é compatível com os softwares de leitura para portadores de deficiência 

visual.  

A Fundação está presente nas principais mídias sociais (Facebook, Twitter, YouTube e 

Instagram), o que contribui para a divulgação das suas atividades e publicações disponibilizadas. 

http://www.funag.gov.br/






mailto:funag@funag.gov.br
http://www.funag.gov.br/
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A Comissão de Ética da FUNAG foi criada nos termos dos decretos nº 1.171/1994 e nº 

6.028/2007 como instância consultiva de seus dirigentes e servidores, cujas atribuições, forma 

de funcionamento e membros são designados na forma da legislação vigente, dentre os servidores 

do quadro de pessoal da Fundação, sem remuneração, por meio de portarias do presidente da 

FUNAG.  

A estrutura organizacional da Fundação encontra-se disposta na forma do organograma 

abaixo.  

 

 
Figura 1 - Organograma 

 

 

3.5. Ambiente Externo 

 

O Brasil implementa uma ampla agenda de política externa, que demanda reflexões sobre 

a multiplicidade de temas das relações internacionais contemporâneas, visando a elaboração de 

cenários, avaliações, estudos e subsídios para seus agentes públicos, formuladores e responsáveis 

por sua execução. A Fundação Alexandre de Gusmão contribui para esse exercício, tanto na 

formação no país de uma opinião pública sensível aos problemas da convivência internacional, 

quanto na preservação da memória diplomática do Brasil.  

 



http://www.funag.gov.br/
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Nesse contexto, a FUNAG vem contribuindo, de um lado, para a democratização do 

conhecimento sobre temas das relações internacionais, da política externa e da história 

diplomática do país, e, de outro, para difundir o pensamento e a literatura brasileira especializada 

sobre os referidos temas junto aos mercados formadores de opinião no mundo.  

 

3.6. Modelo de Negócios (ou cadeia de valor) 

 

 
Figura 2 - Modelo de negócios - cadeia de valor da FUNAG 
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Nesse contexto, a agenda de atividades/iniciativas da FUNAG, estruturada com base nos 

seus objetivos e suas estratégias de atuação, tem sido viabilizada pela sua estrutura de 

governança, que, além de atuante, vem assegurando os resultados anuais ou acumulados desta 

UPC.  
 

4.1. Principais objetivos estratégicos 

 

A Fundação Alexandre de Gusmão trabalha com os seguintes objetivos estratégicos, em 

consonância com suas competências institucionais: I) divulgação de temas de relações 

internacionais, da política externa brasileira e da história diplomática do Brasil; II) promoção de 

atividades culturais e pedagógicas; III) promoção de estudos/pesquisas sobre temas de relações 

internacionais e sobre a história diplomática do país; e IV) preservação da memória diplomática. 

 

4.2. Planos para implementar as prioridades estratégicas 

 

Dos objetivos estratégicos resultam os seguintes macroprocessos: 1. divulgação de temas 

das relações internacionais, da política externa brasileira e da história diplomática do Brasil; 2. 

atividades culturais e pedagógicas; 3. estudos e pesquisas; e 4. preservação da memória 

diplomática. 

Os principais produtos da FUNAG decorrentes dos referidos macroprocessos são: 1. 

debates realizados (cursos, seminários, conferências, workshops, mesas-redondas e palestras, 

dentre outros); 2. livros editados e publicados; 3. estudos e pesquisas realizados; e 4. informações 

especializadas e publicações divulgadas, em meio digital e físico. 

Para a implementação das prioridades estratégicas são aportados os insumos necessários, 

em especial recursos humanos e recursos orçamentários/ financeiros, esses últimos com vistas a 

viabilizar a contratação dos demais insumos (materiais, logísticos e de tecnologia da informação), 

que decorrem de contratações, tais como transportes de cargas e encomendas para remessa das 

publicações às feiras/bienais e aos compradores da loja virtual da Fundação; serviços gráficos; 

tradução, versão e revisão de textos para a edição das obras; serviços de mão de obra terceirizada, 

em especial para as publicações, que implicam atividades de mídia eletrônica, de vendas, de 

divulgação e de distribuição; direitos autorais; e passagens aéreas, dentre outros. 

Visando concretizar a implementação das prioridades estratégicas, o programa de 


























































































































































