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RELATÓRIO DE GESTÃO 
2020

Brasília, 26 de março de 2021

Fundação Alexandre de Gusmão  
Reunião Ordinária Anual do

Conselho de Administração Superior da FUNAG

PUBLICAÇÕES

Volumes publicados pela FUNAG

Aumento de 47%
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*OBS: Os livros publicados no primeiro trimestre deste ano iniciaram o processo editorial em 2020.
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PÁGINA “A NOVA POLÍTICA EXTERNA BRASILEIRA”

Inclusão de textos (discursos, artigos e entrevista, especialmente do Ministro de Estado)  
na página da FUNAG sobre a “A Nova política externa brasileira”

2019

Aumento de 130% Aumento de 253%
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Aumento de 32,25%

31

41

9

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2021
(jan. – mar.)



3

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

Vídeos publicados

Obs: de 2011 a 2018 foram publicados 154 vídeos, incluindo o canal do IPRI, que funcionou de 2016 a 2018.
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CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

Número de inscritos no final de 2018 = 1.932
Número de inscritos em março de 2021 = 30.670
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REPRODUÇÕES POR TERCEIROS

PODCASTS 
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TOTAL DE ACESSOS AO SITE DA FUNAG

Aumento de 34% com relação a 2019.

LIVROS BAIXADOS (DOWNLOADS)

Aumento de 50% em relação ao ano de 2019
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ACESSOS BRASIL E EXTERIOR

Brasil
49%

Exterior
51%

Acessos 2019 Acessos 2020Acessos 2018
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Brasil
27%
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META x EXECUÇÃO

Consideram-se metas a soma de eventos (seminários, conferências,  
palestras, etc.) e volumes de obras publicadas
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SÍNTESE DA GESTÃO

1. Pandemia da COVID-19.
• Trabalho remoto, gerando economia e maior controle 

(relatórios de atividades mensais).

• Eventos virtuais com baixos custos.

2. Publicações, em regra, apenas em formato 
digital. 

3. Adesão ao TransformaGov.
• Processo de adesão ao PagTesouro.

4. Revisão de instrumentos contratuais.

RECURSOS HUMANOS

Força de trabalho total em exercício da FUNAG

Força de trabalho total da FUNAG - exercício de 2020

Cargos
Força de 
trabalho 
Brasília

Força de 
trabalho Rio 
de Janeiro

TOTAL

Servidores do quadro de
pessoal da FUNAG 23 3 26

Servidores de outros órgãos
(requisitados e em exercício
descentralizado) 7 1 8
Servidores s/ vínculo 6 1 7
Postos de trabalho
terceirizados 23 1 24
Estagiários 0 3 3

Total 59 9 68

38%

12%10%

35%

5%

Servidores do quadro de
pessoal da FUNAG

Servidores de outros órgãos
(requisitados e em exercício
descentralizado)

Servidores s/ vínculo

Postos de trabalho terceirizados

Estagiários
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRA 

R$5.385.216,00 

R$2.092.170,91 

R$0,00

R$1.000.000,00

R$2.000.000,00

R$3.000.000,00

R$4.000.000,00

R$5.000.000,00

R$6.000.000,00

ORÇAMENTO 2020 ORÇAMENTO DEVOLVIDO AO MRE + SALDO
ORÇAMENTÁRIO 31/12/2020

Economia em 2020

Economia
de

38,85%

Execução orçamentária

GESTÃO ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRA

EXERCÍCIO DE 2020
GRUPO DE DESPESA ORÇAMENTO(*) EMPENHADO LIQUIDADO

PESSOAL E 
BENEFÍCIOS 9.780.726,00 8.857.345,01 8.857.345,01 

CUSTEIO 3.974.095,00 3.233.627,10 3.135.501,00 

INVESTIMENTO 60.154,00 59.417,99 53.487,99 

TOTAL 13.814.975,00 12.150.390,10 12.046.334,00 
(*) O orçamento demonstrado acima, por tipo de gastos, espelha o orçamento
aprovado menos R$ 1.350.967,00 que foi devolvido formalmente para o MRE, em
função da reestimativa de gastos realizada pela FUNAG em julho e agosto.
Tabela 4 - Orçamento - exercício 2020.
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PERFIL DE DESPESAS DE CUSTEIO

9,15%
Atividade finalística 

R$ 295.905,10

0,26%
Capacitação
R$8.312,90

90,59%
Administração e 

terceirizados
2.929.409,10

R$3.233.627,10

Execução das despesas de custeio 
(incluindo a execução efetiva de restos a pagar)

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

13.949.772,29 9.753.059,16 10.055.041,66 9.970.494,62 5.816.813,64 4.406.467,68 5.861.848,65 5.748.395,65 5.482.741,89 4.108.399,21 3.194.597,38
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2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00
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Despesas realizadas com passagens aéreas (em reais)

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NACIONAIS 410.554,92 239.676,79 343.215,70 196.606,82 153.791,47 139.201,68 223.600,88 159.943,92 147.861,99 91.455,74 192,30 

INTERNACIONAIS 1.466.525,36 560.473,06 601.767,54 709.660,67 126.146,47 270.298,86 366.860,80 347.230,01 336.184,58 85.166,60 -

TOTAL 1.877.080,28 800.149,85 944.983,24 906.267,49 279.937,94 409.500,54 590.461,68 507.173,93 484.046,57 176.622,34 192,30 
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Despesas com diárias (em reais)

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG
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 Nacionais  Internacionais  TOTAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nacionais 368.767,71 174.815,26 212.366,71 203.567,64 75.718,75 83.973,66 94.239,45 71.850,33 67.870,72 11.355,26 3.038,75 

Internacionais - - 9.495,24 4.041,57 11.736,49 29.084,55 44.549,50 60.974,83 48.835,36 - -

TOTAL 368.767,71 174.815,26 221.861,95 207.609,21 87.455,24 113.058,21 138.788,95 132.825,16 116.706,08 11.355,26 3.038,75 
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Despesas com organização e logística para eventos (em reais)

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

(*) A partir de 2019, a FUNAG passou a contratar serviços de interpretação simultânea para Libras.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

4.632.348,62 3.093.699,56 2.809.996,28 3.245.883,29 1.380.846,16 851.305,91 1.112.039,60 1.283.067,87 981.133,99 272.571,99 116.430,43 
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Despesas executadas com impressão e diagramação (em reais)

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.108.182.08 3.022.222,02 2.593.011,39 2.117.171,54 1.453.006,58 1.183.562,86 1.715.934,11 875.937,50 619.560,49 245.629,62 79.781,62
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Despesas com direitos autorais (em reais)

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

(*) Todos os pagamentos de 2019 apenas cumpriram compromissos assumidos em 2018.
(**) Direito autoral sobre a fotografia utilizada para capa da nova edição do livro Guimarães Rosa: diplomata.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (*)

627.107,30 520.419,99 520.420,00 435.000,00 88.000,00 44.000,00 56.000,00 40.000,00 68.000,00 15.000,00 450,00 

 -
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• A FUNAG nunca obteve tanta economia em suas despesas
discricionárias.

• Essa economia sem precedentes não comprometeu a execução
das atividades da FUNAG, que já superou suas metas para 2020.

• Além disso, a FUNAG tem-se tornado mais conhecida da
sociedade brasileira, como se verificou pelos dados da
apresentação sobre a execução das atividades finalísticas em
2020.

CONCLUSÃO
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA SOBRE AS 
CONTAS DA FUNAG

 Todos os processo de pagamento foram auditados pelo Auditor
Interno, que realizou 18 recomendações, 68% a menos do que em
2019 (56).

 Não houve nenhum vício ou nulidades nos processos.

 “A queda significativa do número de recomendações por parte da
Auditoria Interna demonstra o incremento na qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela administração da Fundação e o comprometimento
dos servidores do órgão.”

 “Considerando não ter ocorrido qualquer impropriedade que
comprometesse a regular aplicação dos recursos públicos executados
[pela FUNAG]..., concluo pela REGULARIDADE da Gestão bem como
do Relatório de Gestão referente ao exercício de 2020”.


